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a)

a)
b)

d)
e)
f)
g)
h)

PRILOGE

Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradnilist RS, $t. 133/23) in Pravilnika o spremembah Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 81/24):

Bilanca stanja (priloga 1)

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 2)
Stanje in gibanje dolgorocnih finan¢nih naloZb in posojil (priloga 3)

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov (priloga 8)

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 9)

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga 10)
Izkaz racuna finan¢nih terjatev in naloZb dolo¢enih uporabnikov (priloga 11)

Izkaz ra¢una financiranja dolocenih uporabnikov (priloga 12)

Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
Tabela 1: Realizacija prihodkov in odhodkov po obracunskih kontih in stroSkovnih nosilcih za leto 2024,

Tabela 1A: Realizacija prihodkov in odhodkov po obracunskih kontih in stroSkovnih nosilcih za leto 2024 po
4-mestnih kontih (avtomatski zajem podatkov, tabele ne izpolnjujete),

Tabela 1B: Horizontalna struktura prihodkov in odhodkov po obracunskih kontih in stroSkovnih nosilcih za leto
2024 - 4-mestni konti (avtomatski zajem podatkov, tabele ne izpolnjujete),

Tabela 1C: Vertikalna struktura prihodkov in odhodkov po obracunskih kontih in stroSkovnih nosilcih za leto 2024 -
4-mestni konti (avtomatski zajem podatkov, tabele ne izpolnjujete),

Tabela 1D: Povprecni prihodki in odhodki na oskrbni dan v letu 2024 (avtomatski zajem podatkov, tabele ne
izpolnjujete),

Tabela 1E: Povpretni prihodki in odhodki na upravi¢enca v letu 2024 (avtomatski zajem podatkov, tabele ne
izpolnjujete),

Tabela 1F: Evidenca trZnih dejavnosti v letu 2024,

Tabela 2: Obra¢un amortizacije v letu 2024,

Tabela 3: Porotilo o investicijskih vlaganjih v letu 2024,

Tabela 4: Porocilo o investicijsko vzdrzevalnih delih v letu 2024,

Tabela 5: Realizacija prihodkov od oskrbnin - upravicenci, zavezanci,

Tabela 6: Gibanje podskupine kontov 980 v letu 2024,

Tabela 7: Gibanje podskupine kontov 985 (986) v letu 2024,

Tabela 8: RazpoloZljiva sredstva za nabave osnovnih sredstev nadan 31.12. 2024,

Tabela 9: Poraba poslovnega izida po izdanem soglasju MSP,

Tabela 10: Stanje poslovnegaizida nadan 31.12. 2024 z dodatnim upoStevanjem porabe do oddaje zaklju€nega
racuna ter presezka po fiskalnem pravilu
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e Tabelall:Porotilo o realizaciji po Pogodbi o financiranju izvajanja socialno varstvene storitve za leto 2024 (brez
sredstev za nadomeSc¢anje osnovnih sredstev),

e Tabela1lA:Nakazila po Pogodbi o financiranju izvajanja socialno varstvene storitve, ki jih zavod izkazuje med
prihodki obracunskega leta 2024,

e Tabela11B: Primerjava realizacije prihodkov in odhodkov za leto 2024 s finan¢nim nacrtom za leto 2024.

Pravne podlage za izdelavo ratunovodskega porocila za leto 2024.

1. Zakon ozavodih (Ur.1. RS, §t.12/91, 451/94, 8/96, 18/98, 36/00, 127/06-Z|ZP),
2. Zakon oracunovodstvu (Ur. . RS, §t.23/99in 30/02, 114/06 - ZUE),

3. Zakon ojavnih financah (Ur. . RS, §t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02,110/02, 127/06, 14/07,109/08,
49/09, 38/10,107/10, 11/11,14/13,46/13,101/13, 55/15, 96/15-ZIPRS1617,13/18,195/20-0dI. US,
18/23-ZDU-10in76/23),

4. Zakon oizvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2023 in 2024 / ZIPRS2324/ (Ur. 1. RS, §t. 150/22,
65/23,76/23 - ZJF-1,97/23in 123/23 - ZIPRS2425),

5. Zakon oizvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2024 in 2025/ ZIPRS2425/ (Ur. |. RS, §t. 123/23,12/24
in 104/24 - ZIPRS2526,

6. Zakon ointerventnih ukrepih na podro€ju placin prispevkov /ZIUPPP/ (Ur. . RS, 5t. 36/20, 49/20 - ZIUZEOP, 61/20
- ZIUZEOP-Ain 80/20 - ZIUOOPE),

7. Zakon o ukrepih na podrocju placin drugih stroSkov dela v javhem sektorju za leti 2020 in 2021 ter izredni
uskladitvi pokojnin / ZUPP)S2021/ (Ur. 1. RS, §t. 75/19in 139/20),

Slovenski racunovodski standardi 2024 / SRS2024 (Uradni list RS, §t. 129/23),

Kodeks racunovodskih nacel in Kodeks poklicne etike ratunovodje (Zveza ratunovodij, finan€nikov in revizorjev
Slovenije,- priloga Iksa 12/95),

10. Pravilnik o raztlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Ur. |. RS, §t.133/23in 19/24),

11. Pravilnik o nacinuin stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Ur.|. RS, 5t.
45/05,138/06,120/07,48/09,112/09, 58/10,108/13,100/15),

12. Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov (Ur. 1. RS, 5t. 46/03),
13. Pravilnik o opredelitvi pridobitne in nepridobitne dejavnosti (Ur. . RS, $t. 109/07, 68/09in 137/21),

14. Navodilo o pripravi zaklju¢nega ratuna drZzavnega in ob¢inskega proracuna ter metodologije za pripravo porotila o
doseZenihciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna (Ur.I. RS, 5t.12/01,10/06, 8/07in 102/10),

15. Navodilo o predloZitviletnih in zaklju€nih porocil ter drugih podatkov poslovnih subjektov (Ur.1, RS, $t.86/16in 76/17),
16. Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (Ur. I. RS, 3t. 72/02in 97/23),

17. Pravilnik o pogojih za pridobitev naziva drZzavni notranji revizor in preizkuSeni drZzavni notranji revizor (Ur. . RS, St.
50/15,79/15in 46/19),

18. Prenovljene Usmeritve za drZzavno notranje revidiranje (Ministrstvo za finance 2024),
19. Usmeritve za notranje kontrole (Ministrstvo za finance, 2004),

20. Politika vzpostavitve in razvoja sistema notranjega nadzora javnih financ in Strategija razvoja notranjega nadzora
javnih financ v Republiki Sloveniji za obdobje od 2005 do 2008 (Ministrstvo za finance, julij 2002 in junij 2005),
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Samoocenitveni vprasalnik in navodila za izpolnjevanje vpraSalnika (Ministrstvo za finance 2006),
Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ (Ur. I. RS, §t. 102/2010),

Dogovor o uskladitvi vrednosti placnih razredov placne lestvice in datumu izplatila regresa za letni dopust v letu
2024 (Ur.1.RS, 5t.12/2024),

Statut Zavoda za usposabljanje delo in varstvo dr. Marijana BorStnarja Dornava, ki je bil sprejet na seji Sveta
zavoda, dne 23.2.2023(15.,16.in17.clen),

Zakon o sistemu plat v javnem sektorju (Ur. . RS, 110/2002-ZDT-B, 72/2003, 115/2003-UPB1, 126/2003,
20/2004-UPB2, 70/2004, 24/2005-UPB3, 53/2005, 70/2005-UPB4, 14/2006, 27/2006 Skl.US: U-1-
60/06-12, 32/2006-UPB5, 68/2006, 110/2006-UPB6, 1/2007 0dI.US: U-I-60/06-200, U-1-214/06-22, U-I-
228/06-16,57/2007,95/2007-UPB7,110/2007 Skl.US: U-1-275/07-5,17/2008, 58/2008, 69/2008-ZTFI-A,
69/2008-ZZavar-E, 80/2008, 120/2008 0dI.US: U-1-159/08-18, 20/2009, 48/2009, 91/2009, 98/20089,
107/2009 0dI.US: U-1-10/08-19, 108/2009-UPB13, 8/2010 0dI.US: U-1-244/08-14,13/2010, 16/2010
0dl.US: U-1-256/08-27,50/2010 0dI.US: U-1-266/08-12, 59/2010, 85/2010, 94/2010, 107/2010,
35/2011-0RZSP)JS493a,110/2011, 27/2012 0dI.US: U-1-249/10-27, 40/2012-ZUJF, 104/2012-ZIPRS1314,
46/13-ZSPJS-R, 50/14-7SP|S-S, 95/14-ZUPPJS15, 20/2015 0dI.US: U-1-128/11-18, 46/2015,
46/2015-ZIPRS1314-A, 82/15-ZSP)S-T, 23/17 ZD0dv, 67/17,84/18, 204/21,139/22, 38/24, 48/24-0dl. US in
95/24-ZSTSPJS),

KP za dejavnost zdravstvain socialnega varstva (Ur. |. RS, 5t. 18/1994-ZRP)Z, 57/95, 19/96, 56/98, 76/98,
39/99-ZMPUPR, 102/00, 62/01, 43/06-ZKolP, 60/08, 75/08,107/11, 40/12, 46/13,106/15, 46/17, 80/18,
5/19-popr., 160/20, 88/21,181/21,136/22,165/22, 21/23-popr., 99/24in 110/24),

Zakon o kolektivnem dodatnem pokojninskem zavarovanju za javne usluzbence (Ur.|. RS, 8§t. 126/03, 32/15),

Kolektivna pogodba o oblikovanju pokojninskega nacrta za javne usluzbence (Ur. I. RS, §t.11/04, 34/04-popr.,
43/06-ZKolP, 66/07,103/2009,11/12,18/16),

Zakon o viSini povracil stroSkov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov (Ur. 1. RS, 5t. 9/1998, 48/2001,
40/2012-ZUJF, Ur.I. RS, 5t 3/2018in 8/20),

Zakon o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic za drzavljane
in gospodarstvo (Ur. I. RS, 5t. 49/20, 61/20, 152/20 - ZZUOOP in 175/20 - ZIUOPDVE, 15/21-ZDUOP in
206/21-ZDUPSOP in 21/23-odl. US),

Zakon o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije COVID-19 (Ur. I. RS, §t. 80/20, 152/20 -
ZZUQOOP, 175/20 - ZIUOPDVE, 203/20 - ZIUPOPDVE, 15/21-ZDUOP, 112/21-ZIUPGT in 206/21-ZDUPSOP),
Zakon o zagotovitvi dodatne likvidnosti gospodarstvu za omilitev posledic epidemije COVID-19 /ZDLGPE/ (Ur. I.
RS, §t.61/20,152/20 - ZZUOOP in 175/20 - ZIUOPDVE),

Zakon o interventnih ukrepih za omilitev posledic drugega vala epidemije COVID-19 (Uradni list RS, §t. 175/20,
203/20 - ZIUPOPDVE, 15/21-ZDUOP, 51/21-27\VZ7Z0, 57/21-0dl. US in 112/21-ZIUPGT),

Zakon o drZavni statistiki (Ur. I. RS, §t. 45/95, 9/01),

Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2) (Ur. list RS 117/06, 56/08, 76/08, 5/09, 96/09, 110/09

ZDavP2B, 43/10,59/11, 24/12,30/12,94/12,81/13,50/14, 23/15, 82/15, 68/16,69/17, 79/18, 66/19,172/21,
105/22 - ZZNSPP, 12/24in100/24),

Zakon o interventnih ukrepih za odpravo posledic poplav in zemeljskih plazov iz avgusta 2023 (Uradni list RS, St.
95/23,117/23,131/23 - ZORZFS in 62/24),

LETNO POROCILO 2024 7
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37.
38.

39.
40.
41.

42.

Zakon o obnovi, razvoju in zagotavljanju financnih sredstev (ZORZFS) (Uradnilist RS, 5t. 131/23, 81/24 in 109/24),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradnilist RS, $t. 50/07, 61/08,
99/09-ZIPRS1011, 3/13, 81/16,11/22,96/22,105/22-ZZNSPP, 149/22,106/23in 88/24),

Letni program statisti¢nih raziskovanj za 2024 (Ur. |. RS, 5t. 118/2023 in 35/2024),
Sklep o ustanovitvi Agencije Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve (Ur. |. RS, 5t.53/02, 87/02, 16/07),

Zakon o platilnih storitvah, storitvah izdajanja elektronskega denarja in placilnih sistemih (ZPIaSSIED) (Ur. I. RS, St.
7/18,9/18-popr., 102/20in113/24),

Uredba o davZni obravnavi povratil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja (Ur. I. RS, 5t. 140/06,
76/08,63/17,71/18,104/21,114/21,87/22,113/22in 162/22).
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b) POJASNILA

Pojasnila podatkov iz stolpca 5 - podatki iz predhodnega leta.

Podatki iz stolpca 5 so vsebinsko prilagojeni v skladu z Odredbo o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in
odhodkov pravnih oseb javnega prava in v skladu s Pravilnikom o enotnem kontnem na&rtu za proracunin
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

Pojasnila podatkov iz stolpca 4 - podatki tekoceqga leta.
I SREDSTVA
A. DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJAN]JU - AOP 001 11.617.234,98 €

Zavod posebej evidentira neopredmetena dolgoro€na sredstva, nepremicnine, opremo in druga opredmetena
osnovna sredstva v upravljanju in tista sredstva, ki so bila nabavljenaiz drugih virov.

Neopredmetena dolgoro€na sredstva, nepremicnine, oprema in druga opredmetena osnovna sredstva, so
bila v letu 2024 delno nabavljena v skladu z na¢rtom nabav in gradenj za leto 2024 in na podlagi izrednih
nabav za nadomestitev okvarjenih in uni¢enih sredstev.

Stanje neopredmetenih dolgoro€nih sredstev, nepremicnin, opreme in drugih opredmetenih osnovnih
sredstev tekoCegaletanadan 31.12.2024 je11.617.234,98 €.

Odtegaje:

11.479.686 €
lastnih sredstev - iz prejetih doNACij V VIEANOSTI ... 137.548 €

sredstev v upravljanju v vrednosti ...

(aLo] aTo] o Tal TR (=Yg F= LAY/ 14l 0011 {01V | 1] = N 0,00€

V primerjavi s stanjem nadan 31.12.2023, ki je bilo 10.985.848,81 €, je stanje za 6 % viSje. ViSje stanje je
delno tudi posledica nabav v zavodu in pridobitve dodatnih prostorov v Mariboru.

Konti skupine 00 in 01 - Neopredmetena sredstva in dolgoro€ne aktivne €asovne razmejitve
(AOP 002in 003)

Konti skupine 02 in 03 - Nepremicnine (AOP 004 in 005)

Konti skupine 04 in 05 - Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)
Podatki o gibanju nabavne vrednosti dolgorocnih sredstev in sredstev v upravljanju

Konti nabavne vrednosti:

00 - neopredmetenadolgorocna sredstva

02 - nepremicninein nepremicnine vizgradnji

040 - oprema in druga opredmetena osnovna sredstva

041 - drobniinventar, ki sodi v opredmetena osnovna sredstva
042 - bioloSka sredstva

49 -oprema, trajno zunaj uporabe
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Tabela 1: Podatki o gibanju nabavne vrednosti dolgorocnih sredstev in sredstev v upravljanju

Zatetno stanje nabavne vrednosti 1.1.2024 21.913.848,75 €
Povecanje kontov nabavne vrednostiv letu 2024 (vbreme) 2.433.671,01€
‘1.Sredstvavupravljanju 2.382.771,88 €
'1.1.nabavasredstevvupravljanju 982.238,77 €
©-001dolgoro¢no odiozeni stroski 3.028,62€
003 dolgoroéne premoZenjske pravice 43.920,00 €
- -02linfrastrukturniobjekti - €
-023nepremicnine v gradnj ali izdelavi 1.088.019,18 €
0400prema ........................................................................................................................................................ 104 684.91 €
© -041drobni inventar, ki sodi med opredmetena osnovna sredstva 88.485,52 €
L e
©-0490prema, trajno zunajuporabe €
'1.2.Sredstvaprejeta v upravljanje 2024 (pogodba) - €
OZOzemIJ|§Ee ..................................................................................................................................................... e
021zgradbe ........................................................................................................................................................

O40oprema ........................................................................................................................................................ e
© -041drobni inventar, ki sodi med opredmetena osnovna sredstva - €
'1.3.Prenos sredstev v uporabo- usposobitev 964.633,66 €
021zgradbe ........................................................................................................................................................ 064633 66 €
‘L.4prevrednotenje nabavne vrednostin. =~~~ - €
021zgradbe ........................................................................................................................................................ e
‘2.sredstvav lasti - donacje =~~~ 50.899,12 €
L c
G 15.763,84¢
©-041drobni inventar, ki sodi med opredmetena osnovan sredstva 35.135,28 €
L e
' Zmanjsanje kontov nabavne vrednostiv letu 2024 (vdobro) 1.096.346,66 €
'1.1.odtujitev- iznicenje, prenosvuporabo 1.095.240,03 €
' -001dolgoro¢no odlozeni stroski - €
©-0031dolgorotne premoz. pravice - €
' -023 nepremitnine v gradnji oz. izgradrji 956.225,42 €
O40oprema ........................................................................................................................................................ 01450 58 €
© -041drobni inventar, ki sodi med opredmetena osnovna sredstva 47.564,03 €
i e
'1.2.dolgoroénasredstva, trajno zunajuporabe - €
-0490prema, trajno zunajuporabe - €
©-023nepremi¢nine v gradnj ali izdelavi - €
‘2.1sredstvav lasti-donaciie =~~~ 1.106,63 €
L 500,80
©-041drobni inventar, ki sodi med opredmetena osnovna sredstva 596,83 €
'Konéno stanje nabavne vrednostinadan v (breme)31.12.2024 23.251.173,10

10 Zavod za usposabljanje, delo in varstvo dr. Marijana Bor3tnerja Dornava



Podatki o gibanju nabavne vrednosti dolgorocnih sredstev in sredstev v upravljanju
Podatki o gibanju popravka vrednosti dolgoro€nih sredstev in sredstev v upravljanju
Konti popravkov vrednosti

010 - popravki vrednosti neopredmetenih dolgorocnih sredstev

031 - popravkivrednosti nepremicnin

039 - popravki vrednosti nepremicnin trajno izven uporabe

050 - popravki vrednosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev

051 - popravki vrednosti drobnega inventarja, ki sodi v opredmetena osnovna sredstva
052 - popravki vrednosti bioloSka sredstva

059 - popravki vrednosti opreme, trajno zunaj uporabe

Za nepremicnine imamo zemljiSko knjiZzno dokumentacijo, ki je kot kopija odloZena v ra€unovodski
dokumentaciji in original v dokumentaciji ustanovitve pravne osebe zavoda.
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Tabela 2: Podatki o gibanju popravka vrednosti dolgoroCnih sredstev in sredstev v upravljanju

Zacetno stanje popravka vrednosti na dan 01.01.2024 v (dobro) 10.927.999,94 €

Povecanje kontov popravkov vrednosti v letu 2024 (v dobro) 846.059,42 €

11 Poprave_lv( v_re_dnosti neopredmetenih dolgorocnih sredstev, 683.442,73 €
nepremicnin in opreme

©-010-popr. vred. neopred. dolgor. sredstev - redni odpis (AM) Y:
-031-popr.vred. zgradb- redniodpis (AM) 473.625,89 €
-050popr.vredn.opreme - redniodpis (AM) 209.816,84 €
©-050popr. vredn. opreme - neodpisana vrednost- iznicenje Y
©-059-popr.vred. opreme trajno zunaj uporabe - €
'1.2Drobnegainventarja, ki sodiv opredmetena osnovnasredstva 88.485,52 €
©-051-popr.vrednostiDI- oprema - redniodpis (AM) 88.485,52 €
L .
L .
L ra13117€
©-050-popr.vred. opreme - redniodpis (AM) 38.995,89 €
-051-popr.vred.DI-oprema-redniodpis (AM) 35135,28 €
©-052-popr.vred.bioloskasredstva - €
‘Zmanjanje kontov popravkov vrednosti v letu2024 v (breme) 140.121,24 €

- 050 - popr. vred. opreme 91.450,58 €
051p0prVFEleoprema ...................................................................................................................... 47564 03¢
L e
©-010-popr. vred. neopred. dolgor. sredstev - €
©-050-popr.vred. opreme - donacie 509,80 €
OSlpoprVreddonacue ............................................................................................................................ co5.65 €
'2.dolgoroénasredstva, trajno zunajuporabe - €
©-059-popr.vred. opreme, trajno zunajuporabe - €
_Kongnostanje popravka vrednostinadan 31.12.2024 (vbreme) 11.633.938,12 €

Iz tabele 3 so razvidna investicijska vlaganja.
Stanja na navedenih skupinah kontov predstavljajo opremo in vlaganja za opravljanje dejavnosti.
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Tabela 3: Investicijska vlaganja v letu 2024

1 2 3 4 6
Iz sredstev za Iz sredstev
SKUPA] VIRI Iz obratunane amortizacije v nadomescanje poslovnega Prejeta sredstva
SREDSTEV ZA breme stroskov za leto 2024 (del | osnovnih sredstev izida na osnovi Prejete donacije v upravljanje s
NAMENI: INVESTICUJSKA podskupine 462) ali neporabljene -zaleto 2024 in soglasja MSP- (del podskupine | straniMDDSZv
VLAGANJAV LETU amortizacije iz preteklih let (del neporabljene iz (del podskupine 922) letu 2024 (del
2024 podskupine 980) preteklih let (del | 985, ki se prenasa podskupine 980)
podskupine 980) na 980)
Prenos zneska
. . . Vrednost
Izvedli smo naslednja vlaganja nabavlienih SAMO IZ PREJETIH | v tabelo 6 (980) Prenos zneska v
v nepredmetena sredstvain : SREDSTEV MDDSZ | intabelo 7 (985) tabelo 6 (gibanje
; neopred. sredstev
opredmetena 0S: . : /MSP inkontrolas 980)
in opredmetenih OS
tabelo 8
SKUPAJ: 2.433.671,01 1.798.949,89 53.822,00 0,00 50,899,12 530.000,00
RACUNALNISKA OPREMA (ratunalniki,
A | licence, monitoriji, tiskalniki, 65.788,20 65.788,20 0,00 0,00 0,00 0,00
strezniki...)
1 | RACUNALNISKI PROGRAM NEGA 43.920,00 43.920,00
2 RACUNALNIKI, MONITORJI... 21.868,20 21.868,20
B ||FRAKE SRSV IINRLELL, 47.580,00 47.580,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KOLESA....)
1 | KOMBIZ RAMPO ZA INVALIDE 47.580,00 47.580,00
PISARNISKO POHISTVO IN PISARNISKA
C OPREMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 0,00
OPREMA IN POHISTVO ZA
¢ UPORABNIKE 264.621,35 159.900,23 53.822,00 0,00 50,899,12 0,00
POHI§T\{O, TV SPREJEMNIK,
1 | DIDAKTICNA SREDSTVA, POSTELJE, 50,899,12 50,899,12
OMARE
OPREMA ZA PRIPRAVLJANJE HRANE,
2 POSODA IN OPREMA 39.268,89 26.176,02 13.092,87
3 | OPREMA ZA IZDELAVO IZDELKOV 4.282,79 4.282,79
4 | SPORTNE NAPRAVE IN REKVIZITI 3.947,69 3.947,69
5 DIDAKTICNA SREDSTVA, KNJIGE 23.787,98 304,49 23,483,49
6 UNIVERZALNO IN SPECIALNO ORODJE 2.119,26 700,79 1.418,47
7 | OPREMAZAPTT 7.018,14 7.018,14
8 | RADISKIIN TV SPREJEMNIKI 5.062,43 3.612,83 1.449,60
9 | LESENIIN KOVINSKI DROBNI INVENTAR 4.571,31 4.571,31
10 | SOLSKO POHISTVO 3.001,79 1.426,01 1.575,78
11 | POHISTVO, OPREMA ZA ZDRAVSTVO 11.782,29 11.782,29 0,00
OPREMA ZA DEJAVNOST ZDRAVSTVA,
12 MEDICINSKI PRIPOMOCKI B8 7871118
OPREMA ZA HLAJENJE, OGREVANJE IN
13 CISCENE 10.645,81 10.645,81
14 | REHABILITACI)SKI PRIPOMOCKI 10.830,56 10.830,56
15 | DROBNIINVENTAR 8.445,15 8.445,15
16 | PRIPOMOCKI ZA OSEBNO HIGIENO 246,96 246,96
INVESTICIJSKA VLAGANJA V ZGRADBE
D | INPROSTORE (obnove, adaptacije, 2.052.652,84 1.522.652,84 0,00 0,00 0,00 530.000,00
nakupi,...)
1 | PRIZIDEKMB 594.624,42 594.624,42 530.000,00
2 | SONCNE ELEKTRARNE 409.125,70 409.125,70
3 | DOKUMENTACIJA OGREVANJA 84.269,06 84.269,06
4 | PRENOS IZ INVESTICIJE V UPORABO 964,633,66 964,633,66
DRUGA VLAGANJA V OSNOVNA
E SREDSTVA 3.028,62 3.028,62 0,00 0,00 0,00 0,00
1 REZERVNI SKLAD 3.028,62 3.028,62

Konti skupine 06 - Dolgorocne financne naloZzbe (AOP 008)

Zavod na kontih skupine 06 ne izkazuje stanja.

Zavod na kontih skupine 07 ne izkazuje stanja.

Konti skupine 08 - Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)
Zavod na kontih skupine 08 ne izkazuje stanja.

Konti skupine 07 - Dolgorocno dana posojila in depoziti (AOP 009)
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B. KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 3.718.863,01€

Konti 10 - Denarna sredstva v blagajni so izkazana v vrednosti, ki ne presega zneska, dolo€enega
v Odredbi o dolocitvi blagajniSkega maksimuma.
Nadan 31.12.2024 je stanje denarnih sredstev v blagajni 1.462,61€

Konti 11 - Dobroimetje pri bankah in drugih financnih ustanovah
Denarna sredstva naracunih nadan 31.12.2024 787.824,57 €

Zavod se sreCuje s pomankanjem denarnih sredstev za placevanje racunov. S tem namenom smo koristili
premostitvene kratkoro€ne kredite pri EZR.

Redna sredstva 50.226,35 €
Amomzacuskasredstva .............................................................................................................................. e re117¢
Sredstvazanadomestanje0s 53.822,00 €
Namenskasredstvadonacijvvisini 12.966,17 €
SredstvapoSklepust.4103--353/2020/7 4547158 €
Skupaj .............................................................................................................................................................. 767.824.57 €
Konti12 - Kratkorocne terjatve do kupcev 89.155,41 €

Terjatve do konZnih kupcev 50.226,35 €
TertvedokupcevizdelovvDC-a 72579117 €
Terjatve zanajemnine - Podjetje za Stanov. Storitve Pty 53.822,00 €
Storitvezaobcasne dejavnosti 12.966,17 €
Terjatvedozaposlenih -prehrana 4547158 €
Terjatvezaoskbodostarsev 767.824,57 €
Skupal .............................................................................................................................................................. J67.824.57 €

Zavod se sreCuje s pomankanjem denarnih sredstev za placevanje racunov. S tem namenom smo koristili
premostitvene kratkoro€ne kredite pri EZR.

Konti 13 - Dani predujmi in varsc¢ine 13.467,66 €
Nadan 31.12.2024 zavod izkazuje stanje odprtih postavk, danih predujmov in var3¢ine v znesku 13.467,66 €.
Odtegaje:
varsc¢ina najemnine za poslovne prostore VDC Ormoz 13.227,66 €
kratkoro¢no dani predujmi - material 240,00 €

Konti 14 - Kratkoroc€ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta 2.777.018,10 €
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140 - odprte terjatve do neposrednih uporabnikov drzavnega proracuna 957.905,98 €

141 - neposrednih uporabnikov drzavnega proracuna obcin 647.488,93 €
|142-kratkorotne terj. do posr. uporab. proracunadrzave 1.707,06 €
| 143-kratkorotne ter. do posr. uporab, proratunaobéine 90,50 €
144-odprteteratvedozzzs 1169.825,63 €
Skupaj .............................................................................................................................................................. 277701810 €

Nadan 31.12.2024 se izkazujejo terjatve za opravljene socialnovarstvene in zdravstvene storitve vletu 2024.

Ministrstvo za solidarno prihodnost, Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake moZnosti ter Zavod
za zdravstveno zavarovanje Slovenije racune za opravljene storitve placujejo na dan zapadlosti.

Terjatve, kisonadan 31.12.2024 Ze zapadle v platilo in Se niso bile platane, soizkazane v znesku 866.375,64
€.V zvezi zizterjavo zapadlih placil so bili sproZeni ustrezni postopki, v skladu z zakonodajo.

Konti 15 - Kratkoro€ne finanéne naloZbe 0,00 €

Zavod nadan 31.12.2024 ne izkazuje stanja kratkoro€nih financnih nalozb.

Konti 16 - Kratkorocne terjatve iz financiranja 0,00 €

Na dan 31.12.2024 ni izkazano stanje kratkoroc¢nih terjatev iz financiranja.

Konti 17 - Druge kratkorocne terjatve 49.934,66 €
konti 170 iz naslova refundacij za boleznine nad 30 dni, nega druZinskega ¢lana,
odsotnosti zaposlenih zaradi vojaskih vaj 49.856,23 €
konti 174 - terjatve za vstopni DDV 78,43 €
konti 175 - ostale kratkoroCne terjatve 0,00€

Na kontih druge kratkorocne terjatve so izkazane terjatve za davke refundacije.

Konti 19 - Aktivne casovne razmejitve 0,00 €
Na dan 31.12.2024 ni izkazano stanje aktivnih ¢asovnih razmejitev.

C. ZALOGE 292.607,38 €
Konti skupine 30 do 37 - Zaloge (AOP 023)

Zavod v knjigah lo€eno izkazuje:

zaloge materiala,
zaloge proizvodov VDC-a.
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Vzpostavljena evidenca zalog zagotavlja pregled zalog v skladiS€u in v uporabi. Povecanje zalog materiala se
v materialnem knjigovodstvu izkazuje po nabavnih cenah. Nabavno ceno sestavljajo kupna cena (vrednost
na racunu) zmanjSana za dobljeni popust in povetana za odvisne stroSke nabave.

Poraba materiala se obracunava mesecno po metodi drsecih povpretnih cen. Zaloge izdelkov VDC-a se glede
na naravo dejavnosti vrednotijo s prirejeno metodo proizvajalnih stroSkov.

Konti 310 Zaloge 279.879,67 €
To so optimalne zaloge, ki zagotavljajo normalno preskrbo in enomesecne strateske zaloge.

Zaloge Zivil so predvidene za optimalno dnevno in tedensko oskrbo, ostale zaloge pa za mesecno preskrbo.
Konti 320 Zaloga drobnega inventarja in embalaZe v skladiS¢u 174,23 €
Konti 340 Proizvodi v lastnem skladiScu 12.553,48 €
Na 340 kontih izkazujemo zaloge izdelkov VDC-a.

. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D. KRATKOROCNE OBVEZNOSTIIN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 2.975.226,03 €

Konti 20 - Kratkoro€ne obveznosti za prejete predujme in vars€ine (AOP 035) 0,00 €
Nadan 31.12.2024 ne izkazujemo stanja za prejete predujme in varscine.
Konti 21 - Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036) 1.487.108,69 €

Na teh kontih so obveznosti do zaposlenih iz naslova obra€unanih platin prispevkov v mesecu decembru, ki
so biliizpla¢ani10.01.2025.

Konti 22 - Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037) 735.605,06 €
So obveznosti za prejete ratuneinso nadan 31.12.2024.

220 - dobavitelji v drzavi 735.605,06 €
221 - dobavitelji v tujini - €
skupaj 735.605,06 €

Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev je zavod v letu 2024 poravnaval v skladu z roki placil, doloCenimi
v sklenjenih pogodbah in v skladu z zakonskimi dolocili. Na dan 31. 12. 2024 zavod ni imel Ze zapadlih
neporavnanih obveznosti do dobaviteljev.

Konti 23 - Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja (AOP 038) 307.150,56 €
230 - kratkoro€ne obveznosti za dajatve 218.719,76 €
L 4o11123e
234 ostalo (pog. delo, sejnine, invalidnine, nagrade uporabnikom) 46.319,57€
235- obveznost napodlagi odteg. od prej. zaposlenih - €
"Ei&'ﬁﬁé{j ............................................................................................................................................................... 207.150,56 €
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Konti 24 - Kratkoro€ne obveznosti do uporabnikov EKN (AOP 039) 17.690,50 €
Na dan 31.12.2024 izkazujemo obveznosti do uporabnikov EKN v viSini 17.690,50 €

Konti 25 - Kratkorocne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Konti 26 - Kratkoro€ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Konti 28 - Neplacani prihodki (AOP 042) 0,00 €
Nadan 31.12.2024 ne izkazujemo stanja za neplacane prihodke.
Konti 29 - Pasivne casovne razmejitve (AOP 043) 427.671,22 €

Konti podskupine 290 - vnaprej vracunani odhodki (del AOP 043) in konti podskupine 291 -
kratkorocno odloZeni prihodki (del AOP 043)

290 - vnaprej vracunani odhodki stroSkovni nosilec 0,00
29000006 - vnap.var. odh.- tekote vzdrzevanje  vsistroskovninosilci 344.963,65
stanov. objektov

129000007 - vnap.vrat.odh.-ostalo  vsistroskovninosild 33.800,07
129002001 - donacije - dobljenasredstva ~ vsistroskovninosild 12.966,17
129002002 -vnapvrat. odh. sklad zanagrade ~~ voc 7.265,45
291-kratkorotnoodlozeniprihodki  vsistroskovninosilci 28.675,88
skupa] ......................................................................................................................................................... 427.671.22

V letu 2024 smo vnaprej vraCunali stroSke od vzdrZzevanja popravil, sanacije, tekofega vzdrZzevanja (podlaga
predracuniizvajalcev, izvedeni postopki javnega narocanja), rezervni sklad, donacijska sredstva, sredstva
za projekte).

Podlaga za nastanek so izpeljani postopki naro€anja in se nanaSajo na poslovno leto 2024. Aktivnosti niso
bile izvedene zaradi casovne omejenosti. 0dhodki bremenijo stroSkovne nosilce javne sluZbe.

E.LASTNI VIRIIN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI (AOP 044) 12.653.479,34 €
Konti 92 - Dolgoro€no razmejeni prihodki (AOP 047) 76.588,31 €
(Lzatetnostanjenadan1.1.2024 BRI
AIPOVECANEVIBIUZOZA e Sl 2
A2ZmAanSaNIEVIBIUZOZA | e ———————— 333691 €
2.Kontno stanje nadan 31.12.2024 76.588,31 €

Izkazano kon&no stanje zajema podskupine kontov:

921 dolgorocno neplacani prihodki (Stipendije, Solnine) 0,00 €
922 prejete donacije za nadomescanje stroSkov AM 76.588,31 €
Konti 93 - Dolgorocne rezervacije (AOP 048) 0,00 €

Dolgorocne rezervacije iz naslova vnaprej vracunanih odhodkov zavod v letu 2024 ne izkazuje.
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Konti podskupine 931 - dolgorocne rezervacije iz naslova dolgoro€no vnaprej vracunanih
odhodkov (del AOP 048)

Konti podskupine 935 - druge dolgorocne rezervacije (del AOP 048)

Konti 980 - Obveznosti za neopredmetena dolgorocna sredstvain
opredmetena osnovna sredstva (AOP 056) 12.334.561,19 €

Kot obveznosti za neopredmetena dolgoro€na sredstva in opredmetena osnovna sredstva so izkazani zneski
neodpisane vrednosti neopredmetenih dolgoroZnih sredstev, nepremicnin, opreme in opredmetenih osnovnih
sredstev, povecani za znesek sredstev neporabljene amortizacije in zneske prejetih, a Se neporabljenih
denarnih sredstev za investicijska vlaganja.

Stanje in gibanje obveznosti za neopredmetena dolgorocna sredstva in opredmetena osnovna sredstva - 980:

Tabela 4: Konti 980
1. Zacetno stanje 1.1. 2024 ( AOP 056 leto 2023) 12.304.619,74 €
1.1. Povecanja v letu 2024: 583.822,00 €
- prejeta namenska sredstva za nadomesS¢anje osnovnih sredstev 53.822,00 €
- prejeta sredstva po pogodbi za financiranje gradnje prizidka v DC Maribor 530.000,00 €
- sklep MDDSZ - €
-popisni presezek osn.sred. - €
1.3.ZmanjSanja v letu 2024: 553.880,55 €
- zmanjSanje obveznostiiz naslova obrac¢unane amortizacije neopredmetenih 553.880,55 €

dolgorotnih sredstev iz opredmetenih osnovnih sredstev v breme obveznosti

za neopredmetena dolgorocna sredstva in opredmetena osnovna sredstva iz
namenskih sredstev za nadomescZanje sredstev na podlagi letne pogodbe o
financiranju socialnovarstvenih storitev za leto 2024, sklenjene z MSP in razlike med
obraCunano amortizacijo in pogodbenimi zneski sredstev za nadomeStanje stroskov
amortizacije ZZZS in obcin.

- zmanj3anje obveznosti iz naslova nabave drobnega inventarja, ki sodi med opred-
metena osnovna sredstva in namenskih sredstev za nadomescanje sredstev na
podlagi letne pogodbe o financiranju socialnovarstvenih storitev sklenjene zMSP in
razlike med obracunano amortizacijo in pogodbenimi zneski sredstev za nadome3¢an-
je stroSkov amortizacije ZZZS in ob€in

-neodpisana vrednost izniCenih osnovnih sredstev - €
zmanijSanje sredstev zaradi knjiZzenja prihodkov in ne 980 - €
1.4 Konc¢no stanje kontov skupine 980 na dan 31.12.2024 12.334.561,19 €

Z namenom porocanja smo izpolnili priloZzeno tabelo 6: Gibanje podskupine kontov 980 v letu 2024.
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V skladu s Pravilnikom o nacinu in rokih usklajevanja terjatevin obveznosti po 37. ¢lenu zakona
izvedena uskladitev terjatev za sredstva dana v upravljanje.

Konti podskupine 981 - Obveznosti za dolgorocne finan€ne naloZbe (AOP 057)

oraCunovodstvu

Konti podskupine 985 in 986 - PreseZek prihodkov nad odhodki ali preseZzek odhodkov nad

prihodki (AOP 058 ali 059)
Stanje presezka prihodkov nad odhodki v letu 2024 je 242.329,84 €.

242.329,84 €

Knjizenje presezka po Zakonu o fiskalnem pravilu ni potrebno, saj je poslovni izid po fiskalnem pravilu

negativen.

RAZPOLOZLJIVA SREDSTVA ZA NABAVE OSNOVNIH SREDSTEV NA DAN 31.12.2024 SO:

SREDSTVA

11.617.234,98
0.00

0,00

0,00

31.169,29
11.586.065,69

13.334.561,19
13.334.561,19

1. neporabljena sredstva za nadome3¢anje osn.sred., 0,00
prejeta od MDDSZ
................... ; sredstvaposklepu 45.471.55
"""""""""" 3.neporabljenasredstva amortizacije pret.let 725.791,17
................... ; sredstvadonacu 1206617
Skupaj ........................................................................................................................................... 184.228,92
Razlika predstavlja razpoloZljiva sredstva za nabave osnovnih sredstev nadan 31.12.2024.
Priloga: Tabela 8 - RazpoloZljiva sredstva za nabave osnovnih sredstev na dan 31.12.2024
Konto 99 - Aktivni in pasivni konti izven bilancne evidence 0,00 €

Aktivniin pasivni kontiizven bilancne evidence nadan 31.12. 2024 ne izkazujejo stanja.

Viri predstavljajo razpoloZljiva sredstva, vendar ima zavod likvidnostne teZave, ki jih reSuje s kratkoroZnimi

krediti.
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I ANALIZA PRIHODKOV (KONTI SKUPINE 76)

Celotni prihodki, doseZeni v letu 2024, so znasali 22.841.196,19 € in so bili za 10 % visji, od doseZenih v letu
2023. Vi§ji prihodki so posledica pokrivanja draginjskega stanja in pokrivanja viSjih stroSkov dela.

PRIHODKI JAVNE SLUZBE - Priloga 3B

PRIHODKI Strukturni delez % ZNESEK v €
A)PRIHODKIODPOSLOVANJAAOPBEO 9963 22.702.613,44
pmdajaprOIZVOdovmstontev ............................................................................................................. _
'B)FINANCNIPRIHODKIAOPBSS 0,05 11.996.85
pnhOdk | Od obresn ...................................................................................................................................
'()DRUGIPRIHODKIAOPBES 031 71.763,46
preJEtEdonacue ..................................................................................................................................... - _
“drugiprihodki (vracilo Stipendil, Solnin, obéasne stor...) -
'€)PREVREDNOTOVALNIPOSLOVNIPRIHODKI AOP867 - N :
pr|h0dk|odprodajeosnovmhsredstev ................................................................................................................................................
drugiprinodki zavarovalniske odskodnine) .
D)CELOTNIPRIHODKIAOPS7O 100,00 22.786.373,75

Prihodki javne sluZbe predstavljajo nakazila, ki smo jih prejeli od Ministrstva za solidarno prihodnost,
Ministrstva za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti, Zavoda za zdravstveno zavarovanje, obcin,
oskrbnin uporabnikov, prodaje izdelkov uporabnikov.

PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE PO FINANCER]IH v letu 2024 ZNESEK V EUR
L 9.401.487,33

f(le\ll(?ivgrrgtg{,ﬁnzzzstrok in mladostnikov - ter odras. do 26. leta starosti 1.557.459.13
SN 02- program VIZ otrok in mladostnikov ter odrasl.do 26.leta starosti-celod.obrav. 1.073.661,56
program VIZ otrok in mladostnikov ter odrasl.do 26.leta starosti-dnevna obrav.prevozi - 0,00
SN 05 - program vzgoje in izobraZevanja otrok in mladostnikov ter odraslih do 26. leta | 13815953

starosti- dneva obravnava !
'SN07,08,09,16 Zahtevki iz zakonao dolgotrajnioskrbi 432.373,55
'SN10-program SV otrok in mladostnikov ter odraslihoseb 1.714.385,78
'do26.letastarosti- dnevnovarstvo - 10 ur: red.sr., prevozi 0,00
SN 04 - program vodenja, varstva in zaposlitev odraslih oseb- dnevna obrav.-8ur 3.357.946,00
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SN 10 -program VIZ otrok in mladostnikov ter odrasl.do 26.leta starosti-
dnevna obrav.prevozi

SN 01- program socialnega varstva otrok in mladostnikov - ter odraslih do 26. leta
starosti- celodnevno varstvo- 24 ur

SN 02- program vzgoje in izobraZevanja otrok in mladostnikov ter odraslih do 26. leta
starosti- celodnevna obravnava

SN 05 - program vzgoje in izobraZevanja otrok in mladostnikov ter odraslih do 26. leta
starosti- dneva obravnava

SN O1- program SV otrok in mladostnikov ter odraslih do 26. leta starosti- celodnevno
varstvo- 24 ur

17.253,95
97.760,07
12.487,76
6.110.738,12
6.110.738,12
3.976.838,41
2.127.796,99
246.340,31
148.694,93
1.450.039,86

3.966,32

636.683,27

1.309,62

436,00

1.600,84

824,82

5.788,11
7.519,31
343.385,56
42.399,46
1.843,23
291,24
133.694,28
2.188,11
10.528,53
2.425,62

34.045,00
48.403,54
2.491.692,46

150.332,82

1.394.611,36
329.329,37
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SN 16 - program socialnega varstva odraslih oseb - varstvo BE 16 ur 114.401,58
SN 09 program socialnega varstva odraslih oseb - stanovanjske skupine - 16 ur 503.017,33
Drug|program|javneslu‘z’be ............................................................................................................... 168.934.16
SN04pr0daJa|Zde|kOVVDCa ................................................................................................................... 5053203
SN11zavodzazaposlovanJeRS .............................................................................................................
'SN12-drugadejavnostjavne. izv. prip. delavcev zdrav. poklicev 81.428,08
'SN13-druga dejavnost javne sluzbe- izvajanje nadomestne kazni 0,00
'SN14-drugedejavnostijavnesiuzbe 26.974,05
SNl7JavnadeIa ............................................................................................................................................ 0.00
'SKUPA] PRIHODKIJAVNESLUZBE 22.786.373,75

PRIHODKI LASTNE - TRZNE DEJAVNOSTI
PRIHODKI LASTNE - TRZNE DEJAVNOSTI - AOP 870 54.822,44 €

Prihodki trzne dejavnosti predstavljajo nakazila podjetij, ki izvajajo stanovanjske storitve za stanovanja v
lasti ZUDV Dornava, ter nakazila za kotizacije, pripravo obrokov, izobrazevanije.

. ANALIZA ODHODKOV
F. STROSKIBLAGA, MATERIALA IN STORITEV (konti podskupine 460, 461 in 466)
STROSKIBLAGA, MATERIALA IN STORITEV- AOP 871 4.477.603,37 €

StroSki blaga, materiala in storitev so v letu 2024 viSji za 18 %, od realiziranih v letu 2023. Njihov deleZ v
celotnih odhodkih je 19,8 %.

StroSki materiala (460) so znasali 1.957.916,11 € in so visji zaradi posledice draginje v letu 2024 in novih
enot, ki smo jih pridobili v letu 2024.

Konto Vsebina konto skupine Leto 2024 Leto 2024 Struktura
4600  strotkiosnovmegamateriala 976.460,04€  921.620,78€ 4743
4601  strotkipomoznegamateriala  23539426€  12213488€ 629
4602 strodkiemergijeinvode 694.967,03€  82861799€ 4264
4603 nadomestnidelizavzdrievanje 444195€ 326017€ 017
R . dp|s|D| ....................................................................... 955725€ ............... : 365648€ e
4605 casopisi,strokovnaliteratura 451083€ 307529€ 016
4606 pisamnikimaterial 31.80579€ 49729.22€ 256
4609 drugimaterialnistrozki 77896€ 99551€ 005
Cskwpaj 1957.916,11€ 1943.090,32€ 100,00

Stro3ki storitev (461) so znasali 2.519.687,26 € in so bili za 36 % visji, od izkazanih v letu 2023. Njihov deleZ v
celotnih odhodkih znaSa 11,1 %. ViSji stro3ki storitev so posledica novih enot, ki smo jih pridobili v letu 2024.
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Konto Vsebina konto skupine Leto 2024 Leto 2024 Struktura

4610 storitve za opravljanje dejavnosti 371.301,64 € 365.830,26 € 19,75

4611 Iszt(;‘;f'a"ZZf‘lasi]‘jaZbe”a potovanjain 267.598,30 € 221.696,15 € 11,97
4612 tekoteininvesticijskovzdrfevanje 433.92820€ 276921296 14,95
4613 zavarovalhepremie 70682,67€ 60.27515€ 325
4614  najemnineinzakupnine  1028339,03€  637.30305€ 34,40
e e
4616 strodkizdravstvenestoritve 61.90883€ . 4612686€ 249
4617 prevoznestoritve | 63.89560€ . 20540196 111
4618 drugistrodkistoritev 11921431€ | 128611,61€ 694

ap1g  Stroskintelektualnihin osebnin 102.818,68 € 95.231,52 € 5,14
CSkupaj 2519687,26€ 1825536,08€ 100,00

Podrobna preglednica stroSkov blaga materialain storitev po vrstah dejavnosti javne sluZzbe za leto 2024 je
v Tabeli 1 - realizacija prihodkov in odhodkov po obra€unskih kontih in stroSkovnih nosilcih zaleto 2024 inv
Tabeli 4 - Porocilo o investicijsko vzdrZevalnih delih v letu 2024.

G. STROSKIDELA (Konti podskupine 464)
STROSKI DELA - AOP 875 17.810.456,70 €

Stroski dela so za 7,3 % vidji, od realiziranih v letu 2023. DeleZ v celotnih odhodkih je 78,8 %. Visji stro3ki
dela so posledica spremenjenih placilnih razredov javnih usluZzbencev in viSjega Stevila zaposlenih.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur vletu 2024 je bilo 489,85 (476,73 v letu 2023).

Stevilo pripravnikov na podlagi delovnih ur v zdravstveni dejavnostije bilo v letu 2024 povpretno 2,99 v letu
2023 pal,66.

Povpretnabruto placaje vletu 2024 znaSala 2.351,98 €, v letu 2023 pa2.295,41 €.

Vletu 2024 je bilizplatan regres za letni dopust na podlagi Aneksa h kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva
in socialnegavarstvainje znasal 1.253,90 €.

Nadomestila plac€ za boleznine so:
e Vbreme ZUDV Dornava - 45.312,08 delovnih ur,

e Breme Zavoda za zdravstveno zavarovanje - 31.717,78 delovnih ur,

* Nadomestila za invalidnost v breme Zavoda za pokojninsko in invalidsko zavarovanje - O delovnih ur,
* Nadomestilo za nezmoZnostin varstvo otroka 137 &l.- O ur,

e PorodniSkidopust 16.264,00 delovnih ur.

Boleznine skupaj znasajo 93.293,86 ur, kar predstavlja 9,86 % od 945.773,34 obracunanih delovnih ur.
Prispevki za socialno varnost so obracunani in placani na podlagi Zakona o prispevkih za socialno varnost.
Drugi stroSki dela so bili izplacani v skladu z zakoni.
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H. STROSKIAMORTIZACIJE (Konti podskupine 462) (ki so zajeti med odhodki)
AOP 879 288.781,96 €

Znesek izkazuje stroSke amortizacije, obrac¢unane v breme prihodkov tekoceqga leta, in je za 3 % niZja, od
obracunane v letu 2023. Strukturni deleZ v celotnih odhodkih znasa 1,3 %.

1. Obracunamortizacije po predpisanih stopnjah

220 - dobavitelji v drzavi 511.994,32 €

221 - dobavitelji v tujini - €

skupaj 511.994,32 €
2. Pokrivaje stroSkov amortizacije

Obratunana amortizacija po predpisanih stopnjah 795.186,00 €

1. del, ki je vracunan v ceno - osn. sred.v upravljanju (462) 297.785,00 €

osn. sred.v upravljanju (4620) 795.186,00 €

2. del, ki bremeni obveznosti za sred. v upravljanju (980) 497.401,00 €
osn.sredvupravljanju(4620) 207.102,00 €
Dl kisodivosn.sred.vupravijanu (4623) 290.299,00 €
3.del, kibremeni obveznosti zasred. donacij (922) 3.999,00 €
osn.sredizdonacij(462) - €
Dl kisodivosn.sred.izdonacij(4623) 3.999,00 €

Priloga: Tabela 2: ObraCun amortizacije v letu 2024

. REZERVACIJE (Konti podskupine 463) - AOP 880 0,00 €
Rezervacije v letu 2024 niso bile obratunane.
J. OSTALIDRUGI STROSKI (Konti podskupine 465) - AOP 881 20.914,98 €

Zavod na tej postavkiizkazuje stroSke za varstvo €lovekovega okolja, takse in pristojbine ter nagrade dijakom
za opravljanje obvezne prakse,....

K. FINANCNI ODHODKI (Konti podskupine 467) - AOP 882 726,74 €

Zavod v letu 2024 izkazuje finantne odhodke za obresti v viSini 726,74 €.
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L. DRUGI ODHODKI (Konti podskupine 468) - AOP 883 0,00 €
Zavod v letu 2024 ne izkazuje drugih odhodkov.

M. PREVREDNOTOVALNIPOSLOVNI ODHODKI - AOP 884 0,00€
Zavod v letu 2024 ne izkazuje prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

N. CELOTNIODHODKI - AOP 887 22.598.483,75 €

lll. POSLOVNIIZID
PRESEZEK PRIHODKOV - AOP 888 242.712,44 €

Poslovniizid 242.712,44€ je posledica namensko privarCevanih sredstev. Sredstva so se privar€evala z
racionalnim delovanjem ZUDV Dornava skozi celo poslovno leto. Poslovni izid z upoStevanjem davka od
dohodka pravnih oseb je 241.431,99 €

PRESEZEK ODHODKOV - AOP 889 0,00 €

2.1. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA - PRILOGA 3A

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluZi spremljanju gibanja javnofinancnih prejemkov
in izdatkov.

Prilivi/pritoki 2024 23.036.047,49
Odlivi/odtoki 23.049.165,85
Presezek odlivov -13.118,36

PreseZek odlivov nad prilivi vtem izkazu (denarni tok) zna%a 13.118,36 £.

IzraCun preseZka po Zakonu o fiskalnem pravilu, in sicer skladno z dolocili Zakona o javnih financah ter dopisom
Ministrstva za finance §t. 410-119/2016/22 zdne 17. 5. 2017 je negativen.

2.2. POJASNILA K 1ZKAZU RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH
UPORABNIKOV - PRILOGA 3A-1

V Izkazu racuna financnih terjatev in naloZb nimamo izkazanega stanja, saj zavod ni dajal posojil.

2.3. POJASNILA K IZKAZU RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV -
PRILOGA 3A-2

V Izkazu racuna financiranjaimamo izkazan preseZek odhodkov nad prihodki po nacelu denarnega toka AOP
573vznesku13.118,36 €.
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2.4. POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI - PRILOGA 3B

Vizkazu prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti so v stolpcu 4, izkazani prihodki in odhodki za izvajanje
javne sluzbein v stolpcu 5 prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu.

Prihodki in odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev so izkazani po dejanskih vrednostih, ki se lahko
ugotavljaizizdanihin prejetih ratunov, kiv celoti glasijo na trzno dejavnostin jih 100 % knjiZimo na poseben
stroSkovni nosilec trzne dejavnosti.

2024 2023
~ JANASLUZBA  TRZNADE.  JAVNASLUZBA  TRINADE.
""""""""""""""""" Prinodki ~ 22786373,75€  5482244€ 20658.08981€ 5226956
""""""""""""""""" Odhodki ~ 2254366131€  5482244€  2065728981€ 5226956
""""""""" SKUPAJPRIH./ODH. ~ 24271244€  000€ 800,006 000
"""""""""" Davekoddohodka ~~  1.280,45€  000€  49993€ 000
_ PRIH./ODH.(zupost.dav.oddoh.)  241.431,99€ . 0006  30007€ 0.00

TrZnadejavnostimavletu 2024 uravnoteZen poslovniizid 0,00 € tudi v poslovnem letu 2023 je bil poslovni
izid uravnotezen 0,00 €. Prihodki in odhodki trzne dejavnosti predstavljajo prihodke in stroSke za izvajanje
stanovanijskih storitev, za stanovanja v lasti ZUDV Dornava, izobraZevanj, priprave obrokoy,.... .

DOLOCITEV PROGRAMOV JAVNE SLUZBE PO OBLIKAH STORITEV IN VIRIH FINANCIRANJA TER TRZNE
DEJAVNOSTI IN DOLOCITEV OZNAK STROSKOVNIH NOSILCEV IN MEST, ZA KATERE SE LOCENO SPREMLJA|O
PRIHODKIIN ODHODKI ZA LETO 2024

PROGRAMIJAVNE SLUZBE

Osnovni programijavne sluzbe

Programi socialnega varstva
e Ministrstvo za solidarno prihodnost

Lastna sredstva uporabnikov (ZPIZ) - doplacilo storitev

SN 01 - Program socialnega varstva otrok in mladostnikov ter odraslih do 26. leta starosti -
celodnevno varstvo - 24 ur

SN 10 - Program socialnega varstva otrok in mladostnikov ter odraslih oseb do 26. leta starosti -
dnevno varstvo -10 ur

SN 04 - Program vodenja, varstva in zaposlitev odraslih oseb - dnevna obravnava - 8 ur

e Obtine v Republiki Sloveniji

Lastna sredstva uporabnikov (ZPIZ) - doplatilo storitev
SN 07 - Program socialnega varstva odraslih oseb - celodnevno varstvo - 24 ur
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SN 08 - Program socialnega varstva odraslih oseb - varstvo - 16 ur
SN 09 - Program socialnega varstva odraslih oseb - stanovanjske skupine - 16 ur
SN 16 - Program socialnega varstva odraslih oseb- BE -16 ur

Program vzgoje in izobraZevanja
Ministrstvo za solidarno prihodnost

SN 02 - Program vzgoje in izobraZevanja otrok in mladostnikov ter odraslih do 26. starosti -
celodnevna obravnava

SN 05 - Program vzgoje in izobraZevanja otrok in mladostnikov ter odraslih do 26. leta starosti -
dnevna obravnava

Program zdravstvenega varstva

SN 03 - Program zdravstvenega varstva otrok in odraslih oseb in rehabilitacija oseb po pridobljeni moZganski
poSkodbi

Drugi programijavne sluzbe

SN 06 - Druga dejavnost javne sluZbe - prodaja izdelkov VDC-a

SN 11 - Zavod za zaposlovanje

SN 12 - Druga dejavnost javne sluZbe - izvajanje pripravniStva delavcev zdravstvenih poklicev
SN 13 - Druga dejavnost javne sluzbe - izvajanje nadomestne kazni
SN 14 - Druge dejavnosti javne sluzbe

SN 16 - Evropska sredstva

SN17 - Javnadela

SN 18 - Financiranje dodatnega kadra - COVID-19

SN 1S - Dodatki zaposlenim COVID-19

SN 20 - Zas¢itna oprema in dezinfekcija COVID-19

SN 21 - Drugo COVID-19

SN 25 - Socialno vklju€evanje invalidov

SN 26 - Projekt Activation 4 all

SN 27 - Vladni projekt pla¢na skupina

SN 28 - Projekt LAS

SN 29 - Projekt LAS SRCE STAJERSKE

SN 30 - Podpora druzinam otrok z motnjo v duSevnem razvoju

SN 31 - Nadomestilo za zaposlene v javni sluzbi

TRZNA DEJAVNOST

SN 15 - Trzna dejavnost

OPIS NACINA SPREMLJANJA PRIHODKOV IN ODHODKOV PO POSAMEZNIH PROGRAMIH JAVNE
SLUZBE IN TRZNE DEJAVNOSTI

NACIN SPREMLJANJA PRIHODKOV IN ODHODKOV PO PROGRAMIH JAVNE SLUZBE

Nacin spremljanja prihodkov po posameznih programih javne sluzbe
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Prihodke spremljamo po posameznih programih javne sluzbe na podlagi prihodkov, izratunanih po sklenjenih
pogodbah (SN 01, 02, 04, 05, 10, 25, 30) ter na podlagi cenikov ter Stevila realiziranih dni varstva in nege
(03,07,08, 09, 16).

e Nacin spremljanja odhodkov po posameznih programih javne sluzbe

StroSki blaga, materiala in storitev - doloCitev sodil

Oznake programov od 01 do 28 so oznake stroSkovnih nosilcev, po katerih smo v zavodu izdelali sodila (kljuce)
zarazdelitev stroSkov blaga materiala in storitev po posameznih programih oziroma dejavnostih javne sluzbe.

Za spremljanje stroSkov po stroSkovnih nosilcih smo se odlocili zato, ker je spremljanje po stroSkovnih mestih,
ki so po SRS 24 funkcijsko, prostorsko in stvarno zaokrozZeni deli podjetja, v zavodu tezko izvedljivo. V zavodu
se namrecizvaja na posamezni enoti ve€ programov oziroma dejavnosti, zato ni mogoce neposredno ugotoviti
stroSkov posameznega programa.

Osnova za razdelitev stroSkov po posameznih programih javne sluZbe je bilo delovno gradivo skupine za
pripravo elementov cen socialnovarstvenih storitev, ki je biloizdelano v letu 2003. Ker podrobnejSe navodilo
zaizdelavo klju€ev s strani pristojnega ministrstva nibilo izdano, se kot osnova za izdelavo klju€ev uporablja
to gradivo, ki je v zavodu sprejeto kot racunovodska usmeritev.

StroSke po naravnih vrstah razporejamo na posamezne stroSkovne nosilce, ki jih zavod opravlja kot javno
sluzbo oziroma, s katerimi se zavod pojavlja na trgu. Razdelitev stroskov na stalne in spremenljive stroske, ki je
nujna za nacrtovanje in kasnejSe proucevanje stroSkov v zavodu Se ni opravljena, ker niso izdelani materialni
in kadrovski standardiin normativi za posamezni poslovni u€inek oziroma storitev, ki jo opravljamo. Trudimo
se, da bi se z nacrtovanjem in proucevanjem stroSkov po posameznih stroSkovnih nosilcih pribliZali [astni
ceni storitve.

e ZastroSkovne nosilce: 01, 07, 08, 16 so uporabljeni kriteriji za izdelavo sodil:
— Stevilo uporabnikov v posameznem programu,
— Stevilo zaposlenih v posameznem programu,
— povrsina prostorov po programih.

e ZastroSkovne nosilce: 02, 03, 05, je sodilo izdelano na podlagi prejetih sredstev za postavko »stroski blaga
materiala in storitev« za te programe.

e NastroSkovnih nosilcih 06,11,12,14, 16,17, 18,19, 20, 21, 25 vodimo stroSke po dejansko nastalih stro3kih,
lo€enih Ze s knjigovodsko listino (dobavnica, racun).

e NastroSkovnih nosilcih 04, 09, 10, vodimo stroSke po dejansko nastalih stroskih, lo€enih Ze s knjigovodsko listino
(dobavnica, ratun), razen dolo€enih stroskov, ki so skupni vsem stroSkovnim nosilcem in so nedeljivi po lokaciji.

Stroskidela

StroSki dela so izkazani po posameznih programih javne sluZbe po dejanski zasedbi delovnih mest na
posameznem programu, ki so usklajenile s skupnim Stevilom financiranih delavcev po posameznem programu
oziroma stroSkovnem nosilcu, ni pa usklajeno po vrstah delovnih mest. Opozoriti velja tudi, da niti dejanska
zasedba delovnih mest, nitifinancirano Stevilo delavcev po vrstah delovnih mest po posameznih programih
javne sluzbe ni usklajeno z veljavnim Pravilnikom o standardih in normativih socialnovarstvenih storitev.
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Amortizacija

Kriteriji za dolotitev sodil za razporeditev obratunane amortizacije po posameznih programih - stroSkovnih
nosilcih.

e Obratunamortizacije za opredmetena osnovna sredstva na nahajalistih, kjer je moZno dolociti neposredno
povezavo med posameznim nahajaliS¢em in doloCenim programom.

e Zaprograme, katerih odhodke vodimo na stroSkovnih nosilcih 04, 09, 10, 15, je obraunana amortizacija za
opredmetena osnovna sredstva za nahajalisca, na katerih se ti programi izvajajo.

e ObraCunamortizacije za ostala opredmetena osnovna sredstva, kjer ni mozno dolociti neposredne povezave med
posameznim nahajaliS¢em in dolofenim programom.

Za programe, za katere odhodke izkazujemo na stroSkovnih nosilcih 01, 07, 08, 16, je uporabljeno sodilo za
razporeditev amortizacije na posamezne stroSkovne nosilce, Stevilo uporabnikov v programu. Za programe,
ki odhodke izkazujemo na stroSkovnih nosilcih 02, 05in 03, je uporabljeno sodilo, prejeta namenska sredstva
za postavko »amortizacija« po sklenjenih pogodbah.

NACIN SPREMLJANJA PRIHODKOV IN ODHODKOV PO PROGRAMIH TRZNE DEJAVNOSTI
Na programih trzne dejavnosti spremljamo prihodke po dejansko nastalih prihodkih za te namene (SN 15).
Natin spremljanja odhodkov po programih trZzne dejavnosti so:

e Stroskiblaga, materiala in storitev
e NaSN-15izkazujemo dejansko nastale stroSke blaga, materiala in storitey, ki jih ne ugotavljamo na podlagi sodil.
e Stroskidela

Na SN-15 - trZzna dejavnost, ni zaposlenih delavcev.
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Tabela 5: Izkaz prihodkov in odhodkov ter preseZka prihodkov in presezka odhodkov po programih oziroma
stroSkovnih nosilcih javne sluZbe in trzne dejavnosti

DAVEK OD RAZLIKA BREZ
DOHODKA DDPO

SN - PROGRAMI PRIHODKI ODHODKI RAZLIKA Z DDPO

1. Osnovni programi javne sluzbe :
SN 01 -program socialnega
varstva otrok in mladostnikov -
celodnevno varstvo

SN 02 - program vzgoje
inizobraZevanja otrok in
mladostnikov - celodnevno
varstvo

SN 10 -program socialnega
varstva otrok in mladostnikov- : 1.720.777,72€ i 1.783.877,12€
dnevno varstvo : :

SN 05 - program vzgoje : :
inizobraZevanja otrok in i 1138.984,35€ : 1.192.88217€
mladostnikov - dnevno varstvo  : H

SN 04- program vodenja, varstva
in zaposlitev pod pos.pog.-8 ur
SN 07-program social. var.
odraslih oseb-24 ur

SN 08-program social. Var. 653.496,19€ | 598.366,54 € 105,94 € ©  5512965€ :  5502371€
odraslih oseb-16 ur : : :

1074.09756€ |  1167.127,08€ : 0.82€ i 9302952€ | -9303034¢€

4,56 € i -63.09940€ | -6310396€

SN 09- stanovanjske skupine 2.207.856,17 € 1.796.744,86 € 27595 € 41111131 € 410.835,36 €
SN 16- prag. social. var. adraslih 308.949,54 € 376.647,45 € 44,92 € -67.697,91€ -67.742,83 €
oseb BE16 ur
SN 03 program : :

g arstva 6.116.526,23 € 6.348.835,63 € 34,60 € 232.309,40 € 232.344,00€

SN 25 socialno vklju€evanje 17.253.95€ 20.499,54 €

SN2 324559€€ | -324559€
invalidov : : :

2 drugl programi javne 288.610,74€ : 274.530,16€ 12586€ | 14.080,58€ | 13.954,72€

SN 06- prodaja izdelkov VDC 0,00 €

SN11-zavod za zaposlovanje

SN 12- izvajanje pripravnistva
zdrav. Poklicev

SN 13- izvajanje nadomestnih
kazni

SN 14- druge dejavnosti
(donacije, drugo)

SN 17- javnadela

SN 18 - dodaten kader COVID-19

SN 19 - dodatki zaposlenim

SN 20 -zaS¢itna opremain
dezinsekcija

SN 21-drugo COVID -19
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SN 26 - EU Projekt Activation € € 0,00 € €
4All : : :

SN 27- viadni projekt - placna 97.760,07 € 97.760,07 € 0.00€ €
skupina]

SN 28 - EU Projgkt_ LAS- € € € €
Bogastvo podeZelja

SN 29 - EU Projekt LAS- Srce

Stajerske € € €
SN 30 pomo¢ druZini na domu 34.045,00 € 34.045,00 € 0,00€ €
SN 31 nadomestila za zaposlene : : : :

v javni sluzbi : 48.403,54 € : 48.403,54 € : : 0,00€ : -€
SKUPA] PROGRAMI JAVNE

SLUiBE 22.786.373,75 € : 241_431'99€

.......................................................................................................................................................................................................

SKUPA] JAVNA SL. IN
TRZNA DE). 22.841.196,19€ @ 22.598.483,75€ 242.712,44 €
SKUPA] JAVNASL. INTRZNA : : :

DEJ. Z UPOSTEVANJEM | 22.841.196,19€ @ 22.598.483,75€ : 1.280,45€ : 241.431,99€
DAVKA OD DOHODKA : : : :

Iz preglednice je razvidno, da je zavod v letu 2024 izkazal preseZek prihodkov nad odhodki v skupnem znesku
242.712,44 € in sicer iz naslova javne dejavnosti.

Poslovni izid je posledica namensko privar€evanih sredstev za vzpostavitev intenzivnhega oddelka za
osebe po pridobljeni moZganski poSkodbi in paliativni oskrbi hudo bolnih oseb ter energetska sanacijain
ureditev stavbne opreme na starem delu Dnevnega centra Maribor. Sredstva so se privarevala z racionalnim
delovanjem ZUDV Dornava v poslovnem letu 2024.

3.1. POJASNILA K STROSKOVNIM NOSILCEM »SOCIALNO VARSTVO IN VZGOJA IN
|IZOBRAZEVANJE OTROK IN MLADOSTNIKOV« IN »STORITEV VODEN]A IN VARSTVA
TER ZAPOSLITVE POD POSEBNIMI POGO]l« (MSP)

Priloga: Tabela 11: Porocilo o realizaciji po pogodbi o financiranju izvajanja socialno varstvene storitve za
leto 2024 (brez sredstev za nadomescanje osnovnih sredstev)

Pri programu storitev vodenje varstva in zaposlitve pod posebnimi pogoji znaSajo prihodki iz drzavnega
proracuna 3.357.946,00 €, vrednost realizacije na programu znasa 3.420.078,87 €. Razlika med izstavljenimi
e-raCuniinrealizacijoznasa 62.132,87 €, kar predstavljajo drugi prihodki, kot so VDC prodaja izdelkov, prodajni
program kavarne, prejete odSkodnine od zavarovalnic.. Program storitev vodenje varstva in zaposlitve pod
posebnimi pogojiima v letu 2024 uravnotezen poslovniizid 0,00 €.

Priprogramih SV in VIZ otrok in mladostnikov glede na realizacijo med izstavljenimi e-racuniin stroSki na programih,
jerazlika med prihodkiin odhodki v viSini 27.958,07 €. Sredstva namenjena za te programe ne zado3¢ajo.

Priloga: Tabela 11A: Nakazila po Pogodbi o financiranju izvajanja socialno varstvene storitve, ki jih zavod
izkazuje med prihodki obracunskega leta 2024
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Primerjava Tabele Nakazila po Pogodbi o financiranju storitev vodenja varstva in zaposlitev pod posebnimi
pogoji in pod kontom 760000 prikazuje razliko med nakazili. Njena vrednost je usklajena, je v viSini 0,00 €

Pri nakazilih po Pogodbi o financiranjuizvajanja SV in VIZ otrok in mladostnikov skupaj je razlika med Nakazila
po Pogodbi o financiranju izvajanja socialno varstvene storitve in pod kontom 760000 v znesku 34.045,00
€. Tavrednost se nanaSa na novi program, ki se imenuje »Podpora druZinam otrok z motnjo v duSevnem in
telesnem razvoju in drugimi ovirami v domacem okolju« in smo ga v Excelovi tabeli Ratunovodsko porocilo
v T1-SN prikazali v koloni 20 (Druga dejavnost javne sluZzbe MDDSZ oz. MSP), program vodimo na svojem
stroSkovnem nosilcu.

Priloga: Tabela 11B: Primerjava realizacije prihodkov in odhodkov za leto 2024 s financnim nacrtom za leto
2024 za SN storitev vodenja in varstva ter zaposlitve pod posebnimi pogoji

Primerjava realizacije prihodkov in odhodkov za leto 2024 s finan¢nim nacrtom na »Programu vodenje,
varstva in zaposlitev pod posebnimi pogoji« nam prikazuje uravnoteZen poslovniizid 0,00 €

Na stroSkovnem nosilcu »Socialno varstvo in vzgoja in izobraZevanje otrok in mladostnikov« v
okviru podkonta 460060 - Ostali material so izkazani stroski v vrednosti 10.212,98 €. Namen stroSkov
je nakup ostalega materiala za uporabnike - Material za prostotasne aktivnosti - obdarovanje otrok v ¢asu
MiklavZa, BoZitka, velikonotnega zajtka, material za izdelavo izdelkov ob tematskih dogodkih - pust, no¢
¢arovnic, prazniki, nakup razli¢nih artiklov ob Sportnih dogodkih- npr.: majice z logotipom, rekviziti ob
Sportnem dnevu za 1x uporabo, material za projektne dneve po letnem programu dela)

Na stroSkovnem nosilcu »Socialno varstvo in vzgoja in izobraZevanje otrok in mladostnikov« v
okviru podkonta 4604 - Odpis drobnega inventarja do 12 mesecev so izkazani stroski:

2.290,22 € za nakup tekstilnih izdelkov v uporabi

1.293,54 € zanakup igra€ v uporabi
Na stroSkovnem nosilcu »Socialno varstvo in vzgoja in izobraZevanje otrok in mladostnikov« v
okviru podkonta 460900 - Drugi materialni stroski so izkazani stroski:

304,50 € nakup roZ, svec in Zalnih aranZzmajev
Na stroSkovnem nosilcu »Socialno varstvo in vzgoja in izobraZevanje otrok in mladostnikov« v
okviru podkonta 461802 - Placilo za delo preko Studentskega servisa ne izkazujemo nobenih stroSkov.

Na stroSkovnem nosilcu »Socialno varstvo in vzgoja in izobraZevanje otrok in mladostnikov« v
okviru podkonta 461809 - Stroski sodnih postopkov ne izkazujemo stroSkov.

Na stroSkovnem nosilcu »Socialno varstvo in vzgoja in izobraZevanje otrok in mladostnikov«
v okviru podkonta 461810 - Sodni stro3ki, storitve odvetnikov, notarjev so izkazani naslednji stroSki:

33,58 € odvetniSke storitve

Na stroSkovnem nosilcu »Socialno varstvo in vzgoja in izobraZevanje otrok in mladostnikov«
v okviru podkonta 461812 - Clanarine v domatih neprofitnih institucijah so izkazani nasledniji stro3ki:

1.684,17€ ¢lanarine v domacih neprofitnih institucijah (SOUS)
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Na stroSkovnem nosilcu »Socialno varstvo in vzgoja in izobraZevanje otrok in mladostnikov« v
okviru podkonta 461819 - Drugi stroSki storitev so izkazani naslednji stroski:

11.820,53 € drugi stroski storitev (strizenje uporabnikov, izvedba javnega narodila, invalidska kartica
za parkiranje, prijavnine za specialno olimpijado, MATP, izobraZevalne vsebine druge,
likovna akademija, projekt Mirno morje, vstopnine za prireditve za uporabnike...)

134,50 € obnova Cetifikata druZini prijazno podjetje,

431,95€ veterinarske storitve za konje - hipoterapija in terapija s pomocjo konja.

Na stroSkovnem nosilcu »Socialno varstvo in vzgoja in izobraZevanje otrok in mladostnikov« v
okviru podkonta 4619 - Stroski fizi¢nih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti, skupaj z dajatvami, ki bremenijo
izplacevalca so izkazani naslednji stroski:

4,020,53€ placila po podjemnih pogodbah
386,75 € razlicni prispevki iz drugih prejemkov (sejnine,..)
1.005,13€ poseben davek na doloCene prejemke (podjemne pogodbe)

Na stroSkovnem nosilcu »Socialno varstvo in vzgoja in izobraZevanje otrok in mladostnikov« so
v okviru konta 4614 - Najemnine in zakupnine izkazani naslednji stroSki najemnin:

301.149,84 € najemnine za poslovne objekte

442,98 € najem racunalnisSke strojne opreme

4.180,62 € nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a

3.864,26 € druge najemnine, zakupnine (najemnina za kisikove jeklenke, aparati za pitno vodo,

najemnina za tekace proti zdrsu na vhodih na delovne enote)
Na stroSkovnem nosilcu »Storitev vodenja in varstva ter zaposlitve pod posebnimi pogoji« v
okviru podkonta 460060 - Ostali material ne izkazujemo nobenih stroSkov.

Na stroSkovnem nosilcu »Storitev vodenja in varstva ter zaposlitve pod posebnimi pogoji« v
okviru podkonta 4604 - Odpis drobnega inventarja do 12 mesecev so izkazani naslednji stroski:

2.120,88€ za nakup tekstilnih izdelkov v uporabi
Na stroSkovnem nosilcu »Storitev vodenja in varstva ter zaposlitve pod posebnimi pogoji« v
okviru podkonta 460900 - Drugi materialni stro3ki so izkazani naslednji stroski:

102,89 € nakup roz, svecin zalnih aranZzmajev
Na stroSkovnem nosilcu »Storitev vodenja in varstva ter zaposlitve pod posebnimi pogoji« v
okviru podkonta 461802 - Placilo za delo preko Studentskega servisa ne izkazujemo nobenih stroSkov.

Na stroSkovnem nosilcu »Storitev vodenja in varstva ter zaposlitve pod posebnimi pogoji« v
okviru podkonta 461809 - Stroski sodnih postopkov ne izkazujemo nobenih stroSkov.

Na stroSkovnem nosilcu »Storitev vodenja in varstva ter zaposlitve pod posebnimi pogoji« v
okviru podkonta 461810 - Sodni stroSki, storitve odvetnikov, notarjev so izkazani naslednji stroski:

14,84 € odvetniSke storitve
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Na stroSkovnem nosilcu »Storitev vodenja in varstva ter zaposlitve pod posebnimi pogoji« v
okviru podkonta 461812 - Clanarine v domactih neprofitnih institucijah so izkazani nasledniji stro3ki:

° 488,36€ ¢lanarine vdomacih neprofitnih institucijah (Skupnost VDC)

Na stroSkovnem nosilcu »Storitev vodenja in varstva ter zaposlitve pod posebnimi pogoji« v
okviru podkonta 461819 - Drugi stro3ki storitev so izkazani stroski:

e 10.012,35€ kartica za parkiranje, okvirjanje priznanj za zavod, priznanja za

uporabnike, pranje sluzbenih vozil, placilo promocijskega filma za zavod, umerjanje aparatov in strojev v
delavnicah, tiskanje piktogramov za stroje, izdelava kljucev.

° 138,40€ veterinarske storitve za terapevtsko macko v enoti VDC Dornava

Na stroSkovnem nosilcu »Storitev vodenja in varstva ter zaposlitve pod posebnimi pogoji« v

okviru podkonta 4619 - Stro3ki fizitnih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti, skupaj z dajatvami, ki bremenijo
izplacevalca so izkazani stroski:

e 15.387,35€ prispevki za poskod.pri delu in pokl.bol - uporabniki
e 19,74 € prispevkiiz drugih prejemkov - sejnine
o 1,17€ prispevki na druge prejemke - sejnine

Na stroSkovnem nosilcu »Storitev vodenja in varstva ter zaposlitve pod posebnimi pogoji« so v
okviru konta 4614 - Najemnine in zakupnine izkazani stroSki najemnin:

e 459.126,84 € najemnine in zakupnine za poslovne objekte

e 2.078,34€ najem racunalniSke strojne opreme

e 29.429,60€ najem vozil za prevoz uporabnikov

e 978534€ nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a

e 1.377,70€ druge najemnine in zakupnine (najemnina in CiSCenje za proti zdrsne tekace ob

vhodu v VDC enote, najemnina prostora za praznovanje uporabnikov ob novem
letu, aparati za pitno vodo)

3.2. POJASNILA K STROSKOVNEMU NOSILCU »DRUGA DEJAVNOST JAVNE SLUZBE« (MSP)

V okviru stroSkovnega nosilca druga dejavnost javne sluzbe MSP so za leto 2024 prikazani prihodki in odhodki
v visSini:

e prihodki 34.045,00 €

e odhodki 34.045,00 €

StroSkovni nosilec »Druga dejavnost javne sluZbe« (Podpora druZinam otrok z motnjo v duSevnem in
telesnem razvoju in drugimi ovirami v domacem okolju) ima v letu 2024 uravnoteZen poslovniizid 0,00 €.
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3.3. POJASNILA K STROSKOVNEMU NOSILCU »INSTITUCIONALNO VARSTVO ODRASLIH
(SOCIALNO VARSTVENE STORITVE)«

V okviru stroSkovnega nosilca so za leto 2024 prikazani prihodki in odhodki v viSini:

T P T P institucionalno
institucionalno institucionalno institucionalno institucionalno

institucionalno institucionalno varstvo
varstvo varstvo varstvo varstvo :
varstvo varstvo p 5 A " odraslih oseb
y ; odraslih odraslih odraslihv odraslih v .
odraslihv odraslihv P P B B stanovanjske
NIl - 2 VL -6 U v bivalnih v bivalnih stanovanjskih stanovanjskih Qe
enotah-24 ur enotah-16 ur skupinah skupinah PMP Cvetkovc’i

....................................................................................................................................................................................................................................

Veljavna cenanadan 31. : : : : : :
12.2024 (po enotah, te 68,66 : 44,93 : : 64,39 : 77,20 : 78,76 : 81,44
se cenarazlikuje): : : : : : :

DoseZeni poslovniizid na : : : : :

stroSkovnem nosilcu v 93.601,87 : 5512965 : i -6769791 ¢ 41111131 :

letu 2024 v EUR : : : : :

prihodki na upravitenca
mesecno v EUR
Odhodki na upravitenca

mesetno v EUR 26.385,88 16.172,07 17.935,59 23.956,60

Iz tabele je razvidno, kolikSna je cena oskrbnega dne in razmerje med prihodki in odhodki na upravi¢enca na
mesec po posameznih programih. Poslovniizid je posledica draginje v letu 2024. Cene stanovanjskih skupin
za institucionalno varstvo odraslih skupin so usklajene z vsakoletno rastjo cen socialnovarstvenih storitev,
ter je po daljSem Casu primerna kakovosti in podpori bivanja, ki jo nudimo uporabnikom.

3.4. POJASNILA K STROSKOVNEMU NOSILCU »COVID-19«

V okviru stroSkovnega nosilca »COVID-19« zavod v letu 2024 ne izkazuje prihodkov in odhodkov.

3.5. POJASNILA K STROSKOVNEMU NOSILCU »JAVNA DELA« (DRUGI PU)

V okviru stroSkovnega nosilca »]AVNA DELA« zavod v letu 2024 ne izkazuje prihodkov in odhodkov.

3.6. POJASNILA K STROSKOVNEMU NOSILCU »DEJAVNOST SOCIALNEGA VLJUCEVANJA
INVALIDOV« (MDDSZ)

V okviru stroSkovnega nosilca socialno vklju€evanje invalidov so za leto 2024 prikazani prihodki in odhodki
v visini:

e prihodki 17.253,95 €

e odhodki 20.499,54 €

StroSkovni nosilec dejavnost socialnega vklju€evanja invalidov ima preseZek odhodkov v viSini 3.245,59 €.
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3.7. POJASNILA K STROSKOVNEMU NOSILCU »DRUGA DEJAVNOST JAVNE SLUZBE
(DRUGI PRORACUNSKI UPORABNIKI)«

V okviru stroSkovnega nosilca druga dejavnost javne sluzbe so za leto 2024 prikazani prihodki in odhodki v
viSini:

e prihodki 108.402,13 €

e odhodki 94.321,55€

StroSkovni nosilec druga dejavnost javne sluzbe ima preseZek prihodkov nad odhodki v viSini 14.080,58 €.

3.8. POJASNILA K STROSKOVNEMU NOSILCU »POSEBNI VLADNI PROJEKT (PLACNA
SKUPINA J)« (MSP)

V okviru stroSkovnega nosilca so za leto 2024 prikazani prihodki in odhodki v viSini:
e prihodki 97.760,07 €
e odhodki 97.760,07 €

Posebni vladni projekt (Platna skupina J) za odpravo platnih nesorazmerij ima v letu 2024 uravnotezen
poslovniizid 0,00 €.

3.9. POJP:SNILA K STROSKOVNEMU NOSILCU >V>NADOMESTILA ZA ZAPOSLENE V JAVNI
SLUZBI« (ZZZS, ZP1Z, MO, MNZ IN SODISCA)

V okviru stroSkovnega nosilca so za leto 2024 prikazani naslednji prihodki in odhodki:

e prihodki 48.403,54 €

e odhodki 48.403,54 €

StroSkovni nosilec nadomestila za zaposlene v javni sluZbiima v letu 2024 uravnoteZen poslovniizid 0,500 €.

3.10.POJASNILA K STROSKOVNEMU NOSILCU »TRZNA DEJAVNOST TEKOCEGA LETA«

Priloga: Tabela 1F: Evidenca trZnih dejavnostiv letu 2024
V okviru stroSkovnega nosilca so za leto 2024 prikazani naslednji prihodki in odhodki:

e prihodki 54.822,44 €
e odhodki 54.822,44 €

TrZznadejavnostimav letu 2024 uravnotezen poslovniizid 0,00 € in tudiv poslovnem letu 2023 je bil poslovni
izid uravnoteZen 0,00 €. Prihodki in odhodki trZzne dejavnosti predstavljajo prihodke in stroSke za izvajanje
stanovanjskih storitev za stanovanja v lasti ZUDV Dornava, izobraZevanje, priprave obrokov za zaposlene.

OPIS PROBLEMATIKE OBRAVNAVANJA STROSKOV PO STROSKOVNIH NOSILCIH IN POROCANJA O
FINANCNIH VREDNOSTIH POSAMEZNIH PROGRAMOV
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V letu 2024 smo uporabiliizdelano metodologijo nastavitev kljucev za razporejanje stroSkov na posamezne
stroSkovne nosilce. Kljuti so izdelani na podlagi naslednjih kriterijev:

Stevilo uporabnikov v programu,

Stevilo zaposlenih v programu,

povrsina prostorov, na kateri se izvaja program,

prejeta denarna sredstva - za zdrav. dejavnost.

Pravna podlaga za izdelavo metodologije je gradivo delovne skupine na MDDSZ za oblikovanje cen
socialnovarstvenih storitev iz leta 2003.

PodrobnejSa analiza neenakomerne razporeditve poslovnega izida med posameznimi stroSkovnimi nosilci
je pokazala, da prihaja do odstopanj predvsem pri postavki stroSkov za blago in storitve. Ker je podlaga za
razmejitev stroSkov te postavke Stevilo uporabnikov, menimo, da je stanje realno prikazano. Na programih
institucionalnega varstva odraslih oseb menimo, da so elementi, ki dolocajo kalkulacijo cene oskrbnega dne,
ovrednotene prenizko. Glede nato, daje bilaminimalna placav letu 2024 1.253,90 € so elementi za doloCanje
cene za stroSke dela ovrednoteni prenizko.

Pri drugih dejavnostih javne sluzbe izkazujemo presezZek prihodkov, ki je posledica ne kadrovanja do
kadrovskega normativa in namenskega varcevanija.

TrZna dejavnost izkazuje uravnoteZen poslovniizid O €.

Poslovniizid preteklih let ostaja nerazporejen.

Priloga: Tabela 9: Poraba poslovnega izida po izdanem soglasju Ministrstva za solidarno prihodnost

Sredstva izida obratunskega obdobja 2024 v znesku 242.329,84 € se namenijo za vzpostavitev intenzivnega
oddelka za osebe po pridobljeni mozganski poSkodbi in paliativni oskrbi hudo bolnih oseb ter energetska
sanacija in ureditev stavbne opreme na starem delu Dnevnega centra Maribor.

Stanje poslovnega izida na dan 31.12.2024, izkazano v bilanci stanja na dan 31.12.2024, z upoStevanjem
presezka po fiskalnem pravilu se ne spremeni, ker zavod preseZka po fiskalnem pravilu nima.

Priloga: Tabela 10: »Predlog za porabo sredstev poslovnega izida«
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vir financiranja - obra€unana amortizacija v breme stroSkov
zaleto 2024

vir financiranja- sredstva za nadomes¢anje osnovnih sredstev
zaleto 2024

jekt

SKUPA]

1.798.949,89

3.028,62 €
1.795.921,27 €
43.920,00 €
964.633,66 €
558.019,18 €
229.348,43 €
= &
= &

53.822,00 €

53.822,00 €
= €

= &
= (E
= (5
50.899,12 €
50.899,12 €
15.763,84 €
35.135,28 €
- €
530.000,00 €
= &
530.000,00 €
2.433.671,01 €
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Priloga: Tabela 3: Porocilo o investicijskih viaganjih v letu 2024

V tabeli Porocilo o investicijskih vlaganjih v letu 2024 so zajete nove nabave opreme in gradnje na kontih
nepremicnine v gradnjiin izgradnji (konto 023).

POROCILO O OPRAVLJENIH INVESTICIJSKO VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2024

V letu 2024 nismo izvajali vecjih investicijsko vzdrZevalnih del, saj so bila vsa dela izvedena pod postavko
rednegain oblasnega vzdrZevanija.

Priloga: Tabela 4: Porocilo o investicijsko vzdrZevalnih delih v letu 2024
Dornava, 27 februar 2025

Suzana Cvetko Ivanka Limonsek

Vodja poslovne sluzbe Direktorchigitalno podpisal
IVAN KA IVANKA LIMONSEK

Suzana 9o podpisa LIMONSEK Datum: 2025.06.17

C k Datum: 2025.06.17 10:48:11 +02'00'
VetKO 112045 +0200
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju€nega ra€una drzavnega in
obcinskega proratuna ter metodologije za pripravo porocila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna - Ur.1. RS 12/2001, 10/2006, 8/2007 in 102/2010:

1
2.

10.

11.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega uporabnika;

Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz ve¢letnega programa dela in razvoja posrednega
uporabnika oziroma podrocnih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi financnega nacrta posrednega uporabnika ali v
njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upoStevaje fizitne, finantne in opisne kazalce (indikatorje),
dolo¢ene v obrazloZitvi finantnega nacrta posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela po
posameznih podrogjih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic priizvajanju programa dela;

Oceno uspeha pridoseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz poroCila preteklega leta ali vec
preteklihlet;

Oceno gospodarnosti in u€inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila, kot jih je predpisalo
pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljSanje ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega
uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrogjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili doseZeni. Pojasnila morajo
vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavljenih ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov,
e zastavljeni cilji niso izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrogja, predvsem pa na gospodarstvo, socialo,
varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike, podatke o upravi¢encih in cenah storitev ter
porocilo o investicijskih vlaganjih.
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1.1. SPLOSNIPODATKI

Naziv zavoda: Zavod za usposabljanje, delo in varstvo
dr. Marijana BorStnarjaDornava

SkrajSano: ZUDV Dornava

Direktorica zavoda: Ivanka Limon3ek, dipl. m. s., univ. dipl. org.

Strokovna vodija zavoda: Simona Lacko, prof. def.

Vodja sluZbe za poslovne zadeve: Suzana Cvetko, mag. ekon. in posl. ved

SedeZ: Dornava 128, 2252 Dornava

Mati¢na Stevilka: 5050596000

Dav¢na Stevilka: S130910584

Stevilka transakcijskega ratuna: SI56 0110 0603 0300 204

Telefon direktorica: 02/754 02 06

Elektronski naslov: ivanka.limonsek@zavod-dornava.si

Telefon vodje PS: 02/754 0279

Elektronski naslov: suzana.cvetko@zavod-dornava.si

Telefon tajnisvo: 02/754 0200

Elektronski naslov: info@zavod-dornava.si

Spletna stran: http://www.zavod-dornava.si/

Trajanje mandata:

svet zavoda:
konstitutivna seja: 3.4.2023 do: 2.4.2027

direktor/ica zavoda:
nastop mandata: 28.6.2023 (datum) do: 27.6.2028
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1.2. VELIKOST ZAVODA PO VRSTISTORITVE IN LASTNISTVO -
PREDSTAVITEV PROSTORSKE SITUACIJE GLEDE NA TRENUTNO STANJE
V ZAVODU

Priloga: Tabela 5 - velikost zavoda po vrsti storitve in lastniStvo (stanje na dan 31.12.2024) je pripeta v
Excelovi datoteki CUDV tabele poslovno porocilo 2024

Zavod trenutno razpolaga s prostorskimi kapacitetami, ki nateloma omogocajo izvajanje vseh oblik
institucionalnega varstva. Kljub obstojecim kapacitetam pa se zavod Se vedno sreCuje s prostorskimi
omejitvami, ki vplivajo na kakovost in dostopnost storitev za uporabnike s pridobljeno mozgansko poSkodbo
(PMP). Trenutno povpraSevanje presega razpoloZljive zmogljivosti, kar se odraZa v dolgih ¢akalnih vrstah.
Zavod zaznava nujno potrebo po vzpostavitvi bivalne enote s kapaciteto do 25 oseb, ki bi bila lo€ena od
obstojecih prostorov zavoda. TakSno Stevilo vklju€enih uporabnikov omogoca 24 urno pokritost kadra
glede na kompetence in njihovo usposobljenost, finan€no vzdrZznost in zagotavlja varno obravnavo. Enote
za 4-6 oseb ne omogocajo izvajanja intenzivne zdravstvene obravnave saj ne zagotavljajo 24-urne podpore
zdravstvenega kadra. S tem bi lahko zagotovili prilagojene pogoje za bivanje in rehabilitacijo uporabnikov ter
razbremenili Ze obstojele kapacitete v zavodu.

V letu 2024 smo del programa VIZ preselili na novo lokacijo ter s tem pridobili dodatne prostore, ki bodo
potrebovali adaptacijo in prilagoditve v namene izvajanja IVO - 24 za osebe, ki potrebujejo najzahtevnejse
storitve (uporabniki s kanilo, na trajnem kisiku ter z drugimi najzahtevnejSimi stanji).

Iz seznama Cakalna lista (nadan 31.12.2024) je razvidno, da je najvet takajocih ravno na programu IVO 24 -
osebe s PMP, ki trenutno ¢akajo na sprejem v UKC Maribor, Ljubljana in negovalnih bolni3nic.

Tabela 1: Cakalna lista

CAKALNA LISTA PO POSAMEZNIH PROGRAMIH:

INSTITUCIONALNO VARSTVO ODRASLIH V ZAVODU - 24 ur 21
 INSTITUCIONALNO VARSTVO ODRASLIH OSEB S PRIDOBLIENO MOZGANSKO POSKODBO - 24 ur 36
INSTITUCIONALNO VARSTVO ODRASLIHV ZAVODU-16ur 11
| INSTITUCIONALNO VARSTVO ODRASLIHV STANOVANJSKIH SKUPINAH - 16ur -~ 14
 INSTITUCIONALNO VARSTVO ODRASLIH OSEB S PRIDOBLIENO MOZGANSKO POSKODBO - 16 ur 2
DNEUNOVARSTVO, VODENJE INZAPOSLITEVVWVZ 47

v

Realizacija teh predlogov bi bistveno prispevala k dvigu standarda oskrbe inizboljSanju pogojev za uporabnike
s PMP ter njihove druZine ter omogotila vklju€itev uporabnikom, ki trenutno zaradi prostorske stiske v zavodu
nimajo moZnosti bivanja v ustreznem programu. Pri tem bi potrebovali podporo ustanovitelja pri iskanju
reSitev in nacrtovanju morebitnih investicijskih vlaganj v prihodnjih letih.

1.3. ZAKONSKE PODLAGE

Poslovanje zavoda je javno in temelji na sledecih podlagah:

Zakon o socialnem varstvu« (ZSV-1),

Resolucija o nacionalnem programu socialnega varstva za obdobje 2022-2030 (Uradni list RS, St. 49/22);
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e Pravilnik o standardih in normativih socialnovarstvenih storitev (Uradni list RS, §t. 45/10, 28/11,104/11,111/13,
102/15,76/17,54/19, 81/19, 203/21,54/22in 159/22);

e Statutuzavoda;

e Viziji in poslanstvu razvoja zavoda;

e Letnih pogodbah o financiranju posameznih programov in

e Letnem programu delazaleto 2024.

Dejavnost zavoda se izvaja ha podlagi:

a. Zakonov socialnega varstva

Zakon o socialnem varstvu (Uradni list RS, §t. 3/07 - uradno precis¢eno besedilo, 23/07,41/07,5/08, 73/08,
53/09, 56/10,57/11,61/10 - ZSVarPre, 62/10 - ZUPJS, 40/11 - ZUP|S-A, 40/11 - ZSVarPre-A, 57/12, 39/16,
15/17-DZ,29/17,52/16 - ZPPreb-1, 21/18 - ZNOrq, 54/17, 31/18 - ZOA-A, 46/19, 28/19, 189/20 - ZFRO,
196/21 - ZDOsk, 17/22,163/22 - ZDOsk-A, 18/23 - ZDU-10, 25/23, 82/23, 84/23 - ZD0Osk-1, 95/23 - ZIUOPZP,
117/23 - ZIUOPZP-A, 15/24);

Zakon o osebni asistenci (Uradni list RS, 5t.10/2017, 31/2018in 172/2021);

Zakon o socialnem vklju€evaniju invalidov (Uradni list RS, $t. 30/18, 46/19, 206/21 - ZDUPSOP, 17/22, 25/23,
196/21 - ZDOsk, 84/23 - ZDOsk-1,15/24, 60/24 - odl. US).

b. Zakonodaje na podrocju vzgoje in izobraZevanja

Zakon o vzgoji in varstvu predSolskih otrok (Uradni list SRS, 5t. 5/80, Uradni list RS - stari, 5t. 8/90 - ZSDZ,
Uradnilist RS/I, 8t.12/91 - ZOFVI, Uradni list RS, St. 29/95 - ZPDF, 12/96 - ZVrt),

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja (Uradni list RS, §t. 16/07 - uradno precis¢eno
besedilo, 118/06 - ZUOPP-A, 36/08, 58/09, 64/09 - popr., 65/09 - popr., 20/11, 40/12 - ZUJF, 57/12 - ZPCP-2D,
2/15 - odl. US, 47/15, 46/16, 49/16 - popr., 25/17 - ZVaj, 123/21,172/21, 207/21,105/22 - ZZNSPP, 141/22,
158/22 - ZDoh-2AAin 71/23),

Pravilnik o normativih in standardih za izvajanje vzgojno-izobraZevalnih programov za otroke s posebnimi
potrebami (Uradni list RS, 8t. 74/23in 53/2024),

Zakon o obravnavi otrok in mladostnikov s €ustvenimiin vedenjskimi teZavami in motnjami v vzgojiin
izobraZevanju (Uradnilist RS, §t. 200/20);

Druzinski zakonik (Uradni list RS, §t. 15/17, 21/18 - ZNOrg, 16/19 - ZNP-1, 22/19,67/19, 200/20 - ZOOMTVI,
94/22- 0dl.US, 5/23in 34/24 -odI.US),

Zakon o celostni zgodniji obravnavi predSolskih otrok s posebnimi potrebami (Uradni list RS, St. 41/17);

Pravilnik o kriterijih za uveljavljanje pravic za otroke, ki potrebujejo posebno nego in varstvo (Uradni list RS, 5t.
89/14,92/15,18/17,17/18, 3/19,97/21in 74/24).

c. Zakonodaje zdravstvenega varstva

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 - uradno precis¢eno besedilo, 23/08, 58/08 - ZZdrS-E,
15/08 - ZPacP, 77/08 - (2ZDzdr), 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 - ZdZPZD, 64/17,1/19 - odl. US, 73/189, 82/20,
152/20 - ZZUOOP, 203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 206/21 - ZDUPSOP, 100/22 - ZNUZSZS, 132/22
-0dl. US,141/22 - ZNUNBZ, 14/23 - odl. US, 76/23 - ZNUZSZS-A, 196/21 - ZDOsk, 163/22 - ZDOsk-A, 84/23 -
ZD0sk-1,136/23 - ZIUZDS, ZIUZDS, 35/2024 in 112/2024- ZDIUZDZ);

Zakon o duSevnem zdravju (Ur.l. RS, §t. 77/2008, 46/2015 - odl. US, 44/2019 - odl. US, 109/23in
136/2023-Z1UZDS);
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Zakon o pacientovih pravicah (Uradni list RS, §t. 15/2008, 55/2017, 155/2020 - ZZUOOP, 175/2020 -
ZIUOPDVE, 177/2020, 15/2021 - ZDIOP, 206/2021 - ZDUPSOP, 100/22 ZNUZSZS in 136/23 - ZIUZDS);

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 - uradno preciS¢eno
besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 71/08 - skl. US, 76/08, 62/10 - ZUPJS, 87/11, 40/11 - ZUPJS-A, 40/12 - ZUJF,
21/13-ZUTD-A, 63/13 - ZIUPTDSV, 91/13,99/13 - ZUPJS-C, 99/13 - ZSVarPre-C, 111/13 - ZMEPIZ-1, 95/14 -
ZIUPTDSV-A, 95/14 - ZU|F-C, 47/15 - ZZSDT, 90/15 - Z1)Z-1, 90/15 - ZIUPTD, 61/17 - ZUPS, 64/17 - ZZDej-K,
75/17 - ZIUPTD-A, 36/19, 49/20 - ZIUZEOP, 152/20 - ZZUOOP, 175/20 - ZIUOPDVE, 203/20 - ZIUPOPDVE,
189/20 - ZFRO, 15/21 - ZDUOP, 51/21,112/21 - ZNUPZ, 206/21 - ZDUPSOP, 15/22, 43/22,100/22 - ZNUZSZS,
141/22 - ZNUNBZ, 40/23 - ZCmIS-1,196/21 - ZDOsk, 163/22 - ZDOsk-A, 159/21, 78/23, 84/23 - ZDOsk-1,
136/23-71UZDSin112/2024 - ZDIUZDZ).

d. Zakonina podroc¢ju delovnegarazmerjain praviciz dela

Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS, §t. 163/2022);

Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, $t. 21/13, 78/13 - popr., 47/15 - ZZSDT, 33/16 - PZ-F, 52/16,15/17 -
odl. US, 22/19 - ZPosS, 81/19, 36/20 - ZIUPPP, 49/20 - ZIUZEOP, 61/20 - ZIUZEOP-A, 80/20 - ZIUOOPE, 98/20
- ZIUPDV, 152/20 - ZZUOQP, 175/20 - ZIUOPDVE, 203/20 - ZIUPOPDVE, 195/20, 15/21 - ZDUOP, 28/21 - skl.
US, 43/21,112/21 - ZNUPZ,119/21 - ZCmIS-A, 202/21 - odI. US, 206/21 - ZDUPSOP, 15/22, 54/22 - ZUPS-1,
141/22 - ZNUNBZ, 88/23 - ZOPNN-F, 95/23 - ZIUOPZP, 114/23,117/23in136/2023 - ZIUZDS),

Zakon o urejanju trga dela (Uradnilist RS, $t. 80/10, 40/12 - ZUJF, 21/13, 63/13, 63/13 - ZIUPTDSV, 100/13,
32/14 - ZPDZC-1,95/14 - ZIUPTDSV-A, 47/15 - ZZSDT, 90/15 - ZIUPTD, 55/17, 75/17 - ZIUPTD-A, 75/19, 11/20
-odl. US, 11/20, 61/20 - ZIUZEOP-A, 98/20 - ZIUPDV, 152/20 - ZZUOOP, 175/20 - ZIUOPDVE, 189/20 - ZFRO,
195/20, 28/21,43/21,54/21,96/21,172/21 - ZODPol-G, 17/22, 29/22 - ZIUPTD1, 59/22 - odI. US, 54/22,
95/23 - ZIUOPZP, 109/23,196/21 - ZD0Osk, 163/22 - ZDOsk-A, 84/23 - ZD0sk-110/2024, 62/2024 - ZUOPUE
in 83/2024)

e. dejavnostijavnesluzbe

Zakon o sistemu pla€ v javnem sektorju (Uradni list RS, $t. 108/2009 - uradno precis¢eno besedilo, 107/2009
- odl. US, 98/2009 - ZIUZGK, 13/2010, 59/2010, 85/2010, 94/2010 - ZIU, 107/2010, 35/2011 - ORZSP)S49a,
110/2011 - ZDIU12, 27/2012 - odl. US, 40/2012 - ZUJF, 104/2012 - ZIPRS1314, 46/2013, 46/2013 -
ZIPRS1314-A,101/2013 - ZIPRS1415,50/2014, 25/2014 - ZFU, 95/2014 - ZUPP|S15, 82/2015, 90/2015

- ZUPPJS16, 88/2016 - ZUPP)S17, 23/2017 - ZDOdv, 67/2017, 84/2018, 75/2019 - ZUPP)S2021, 49/2020

- ZIUZEOP, 62/2020 - ZIUZEOP-A, 152/2020 - ZZUOOP, 175/2020 - ZIUOPDVE, 15/2021 - ZDUOP, 112/2021
- ZNUPZ,202/2021,204/2021,17/2022- skl.US, 52/2022 - odl. US, 139/22, 72/2023 -0dI.US, 38/2024
48/2024 -0dl.US in 95/2024 -ZSTSP)S);

Zakon o zavodih (Uradni list RS - stari, $t. 12/91, Uradni list RS/I, §t. 17/91 - ZUDE, Uradni list RS, §t. 55/92 -
ZVDK, 13/93,66/93,66/93, 45/94 - odl. US, 8/96, 31/00 - ZP-L, 36/00 - ZPDZCin 127/06 - Z|ZP);

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, St. 11/11 - uradno precis¢eno besedilo, 14/13,110/11 - ZDIU12, 46/13 -
ZIPRS1314-A,101/13,101/13 - ZIPRS1415, 38/14 - ZIPRS1415-A, 14/15 - ZIPRS1415-D, 55/15 - ZFisP, 96/15 -
ZIPRS1617,80/16 - ZIPRS1718, 71/17 - ZIPRS181S5, 13/18, 75/19 - ZIPRS2021, 36/20 - ZIUJP, 61/20 - ZDLGPE,
89/20, 195/20 - odl. US, 203/20 - ZIUPOPDVE, 174/20 - ZIPRS2122,15/21 - ZDUOP, 187/21 - ZIPRS2223,
29/22 - ZUOPDCE, 163/22 - ZPGOPEK, 150/22 - ZIPRS2324, 18/23 - ZDU-10, 76/23, 88/23 - ZOPNN-F, 95/23 -
ZIUOPZP, 117/23 -ZIUOPZP -A, 123/23 - ZIPRS2425 in 104/24 -ZIPRS2526);

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, $t. 150/22, 65/23,
76/23 - ZJF-1,95/23 - ZIUOPZP, 97/23,117/23 - ZIUOPZP-A, 123/23 - ZIPRS2425).
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ZUDV Dornava si prizadeva za zagotavljanje visoke kakovosti storitev ter stremi k nenehnemu izboljSevanju
delovanja. Vrednote zavoda so spoStovanje, sodelovanje in eti¢no ravnanje. Zavod zagotavlja ponudbo
raznovrstnih modelov, programov in podporo osebam z motnjami v duSevnem razvoju (MDR) ter osebam
po pridobljeni moZganski poSkodbi (PMP). S celovitim pristopom in individualno prilagojenimi programi
si prizadeva omogotiti posameznikom avtonomijo, identiteto in socialno vklju€enost v skladu z njihovimi
potrebami. Cilj je zagotavljati tak3no okolje, kjer vsak posameznik doseZe svoj polni potencial, je samostojen
v svojih zmoZnostih ter je vkljucen v skupnost.

Dolgorocni cilji zavoda izhajajo iz ve€letnega programa dela in razvoja, kot tudi iz nacionalnih strategijin
podro&nih programoyv, ki urejajo podrocje institucionalnega varstva. Razvojni projekti na podrocju v letu
2024 temeljijo na smernicah Resolucije o nacionalnem programu socialnega varstva za obdobje 2022-2030.
Zavod za usposabljanje, delo in varstvo Dornava je uspesno realiziral vec razvojnih nalog, ki so prispevale
k izboljSanju kakovosti storitev, povetanju strokovne usposobljenosti zaposlenih in optimizaciji delovnih
procesov. Klju€ni dolgorocni cilji vklju€ujejo:

1. Razvojstoritev institucionalnega varstva, znamenom izboljSati pogoje za bivanje in rehabilitacijo uporabnikov;

2. Slediti ciljem deinstitucionalizacije ter z razvijanjem novih pristopov omogociti ¢im vecjo podporo osebam, ki Zivijo

v lokalni skupnosti. ZUDV Dornava je zato tudi pristopil k izvajanju Programa Podpora druZini na domu za otroke in

mladostnike do 18 leta. Trenutno je vklju€enih 17 druZin oz. 21 otrok. Namensko so se izvajale storitve po Zakonu
o socialnem vklju€evanju invalidov. Na dan 31. 12. 2024 je bilo vklju€enih 7 uporabnikov.

3. Ustvariti okolje, kjer se vsak posameznik poCuti sprejetega, razumljenega in vklju€enega. S tem namenom smo
zakljutili drugi del uvajanja sistema WKS v proces dela v 5 delovnih timih in sicer sta bila izvedena dva sklopa
izobraZevanj za vodilne, coache in dva delovna tima s strani zunanijih strokovnjakov. Zaposleni so bili na strokovni
ekskurziji v Lubecku, kjer so se udeleZili izobraZevanja in prakticnega usposabljanja za uvajanje nove metode dela.
V te namene je bilo na 5 delovnih enotah izvedena analiza dosedanjega dela. Zaposleni so se usposabljali tudi
za delo v paliativni oskrbi ter pridobili potrebna znanja za izvajanje paliativhe obravnave. V lanskem letu sta bila
sprejeta dva otroka, ki potrebujeta takSno obliko obravnave.

Izvedene so bile 4 redne seje Sveta uporabnikov.

4. lzvajati funkcionalno izobraZevanje in usposabljanje odraslih oseb, razvijati samozagovorniStvo, Zivljenje s podporo,
vsezivljenjsko ucenje in edukacija partnerstva. Strokovna vodja je prevzela koordiniranje dela Sekcije uporabnikov
Skupnosti VDCin CUDV Slovenija. V mesecu oktobru je bilo organizirano srecanje Sekcije uporabnikov Skupnost VDC
in CUDV Slovenija v ZUDV Dornava. Prisotnih je bilo 21 VDC-jev in CUDV-jev, skupaj 85 udelezencev.

5. Ustvarjati ustrezne pogoje za obravnavo oseb s teZzavami na podrocju duSevnega zdravja ter celostne obravnave
oseb s Custvenimi ter vedenjskimi motnjami. Zaposleni so se namensko izobraZevali in usposabljali. Pristopili
smo k usposabljanju Quality Rights, kjer so pridobili nova znanja o pristopih, ki zagotavljajo spostljiv odnos in
upoStevanje posameznika. IzobraZevanje poteka pod okriljem Svetovne zdravstvene organizacije. Skupaj s CUDV
Draga so bile pripravljene nove smernice dela na specializirani enoti za osebe z MDR in vedenjskimi teZavami:
Specializirana enota za otroke in mladostnike z vedenjskimi in €ustvenimi motnjami.
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10.

11.
12.
13.

14.

15.
16.

Razvijati integrirane zaposlitve s podporo ter individualizirati procese v programu vodenja, varstva in zaposlitve
pod posebnimi pogoji;

Uvajati informacijsko tehnologijo pri na¢rtovanju neposrednih obravnav uporabnikov;

Uvajati sodobne tehnologije in izvajati digitalizacijo procesov, ki bodo pripomogli k vegji u€inkovitostiin
dostopnosti storitev;

Nadaljevati z integracijo in inkluzijo - organizirane oblike vkljuCevanja - projekti z vrtci, Solami, delovnimi
organizacijami, vklju€evanje v oZjo in SirSo lokalno skupnost;

Izvajati in razvijati koncept prostovoljnega dela. Vzpostavljen je bil sistem digitalnega vodenja prisotnosti
prostovoljcev. Pridobljenih je bilo 9 novih prostovoljcev.

Ustvarjati boljSe kadrovskih pogojev ter zdravo delovno okolje za uporabnike v VVZ-ju ter za zaposlene;
Omogocati kontinuirano izobraZevanje zaposlenih;

Ustvarjati pogoje za ustrezno kulturo odnosov med delavci in uporabniki, med zaposlenimi ter med uporabniki s
poudarkom na medsebojnem spoStovanju, individualizaciji in avtonomiji. V letu 2024 je bila izvedena zaklju¢na
evalvacija izobraZevanja vodij delovnih enot Vzpostavitev modela avtonomnih delovnih timov, ki bo omogotila
uvajanje koncepta dela, ki temelji na odgovornosti vsakega posameznika, ki vstopa v proces dela.

Vletu 2024 je bil izdelan nov Pravilnik o izvajanju pravice do pritoZzbe, podaje pohval in pobud s strani uporabnikov
socialnovarstvenih storitev v ZUDV Dornava.

Vzpostavitev sodobne in trajnostne infrastrukture, ki bo zagotavljala kakovostne bivalne pogoje ter varno
zdravstveno in socialno oskrbo;

Sodelovatiz drugimi institucijamiin organizacijami za izboljSanje storitev in integracijo uporabnikov v SirSo skupnost;

Vzpostaviti Cezmejno sodelovanje v okviru EU projektov (uspesno pridobljen razpis Interrega Danube - Activation
forall, skupaj Z Bosno in Hercegovino in Hrvasko).

Zavod je v preteklem letu posloval na podlagi sklenjenih pogodb o financiranju z ustanoviteljem, Ministrstvom
za solidarno prihodnost, Ministrstvom za delo, druZino, socialne zadeve in enake moznosti, z Ministrstvom
zavzgojo in izobraZevanje, z obZinami v Republiki Sloveniji, Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije,
z Zavodom RS za zaposlovanje, z lokalno skupnostjo, s Centri za socialno delo. Na strokovnem nivoju smo
sodelovali z delezniki, kot so: vrtci, Sole, drustva, razli¢nimi srednjimi Solami, fakultetami in visokoSolskimi
zavodi. Zavod je v letu 2024 prejel Castno priznanje Alma Mater Europaea za izjemen prispevek k razvoju
Univerze AME. Na lokalnem nivoju smo sodelovaliz razli¢nimi druStvi, sorodnimi organizacijami, Skupnostjo
VDCin SOUS-om.

Zavod je izvajal naslednje programe:

1.

Ministrstvo za solidarno prihodnost:

e Program socialnega varstva otrok in mladostnikov ter odraslih do 26. leta - celodnevno varstvo - 24 ur;
e Program socialnega varstva otrok in mladostnikov ter odraslih oseb do 26. leta - dnevno varstvo - 10 ur;
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e Program vodenja, varstvain zaposlitev odraslih oseb - dnevna obravnava - 8 ur;

e Program vzgoje in izobraZzevanja otrok in mladostnikov ter odraslih do 26. leta starosti - celodnevna in dnevna
obravnava

e Program organizacije in izvedbe aktivnosti za nadgradnjo in poskusno izvajanje drugih oblik storitve za podporo
druZinam otrok z motnjami v duSevnem in telesnem razvoju ter drugimi oviranostmiv domacem okolju.

2. Ministrstvo za delo, druzino in socialne zadeve:

e Program socialnega vklju€evanjainvalidov.

3. Obcine v Republiki Sloveniji in lastnih sredstev upravicencev (ZPIZ):
e Program socialnega varstva odraslih oseb - celodnevno varstvo - 24 ur;
e Program socialnega varstva odraslih oseb - varstvo - 16 ur;
e Program socialnega varstva odraslih oseb - stanovanjske skupine - 16 ur;

e Program socialnega varstva odraslih oseb - bivalne enote - 16 ur.

4. Zavod za zdravstveno zavarovanje (ZZZS):

e Financiranje programa zdravstvenega varstva in zdravstvene nege in sploSne ambulante, Programa Rehabilitacije
oseb po pridobljeni moZganski poskodbi, Obravnava oseb z najhujSimi vedenjskimi in Custvenimi motnjami.

5. Drugi programijavne sluzbe.
Stevilo vklju¢enih uporabnikov po programih

Tabela 2: Stevilo uporabnikov po starosti in programih

. - 0Oznake

Stetje od uporabnik [
. Skupna

0Oznake vrstic do18 od 18 do 26 od 26 do 45 od 45 do 65 nad 65 let .
CELODNEVNO VARSTVO 14 17 120 157 7 325
SV ODRASLIH - BE 16 ur - KACAR
(0016) 2 2 5 9
SV ODRASLIH - BE 16 ur -
7ABJAK (0016) 1 66 83 3 153
SV ODRASLIH - CV (0007) 17 29 4 50
SV ODRASLIH - STANOVAN|SKE
SKUPINE - 16 ur (0009) 6 8 14
SV ODRASLIH SS - CUNKOVCI,
CVETKOVCI (0009) 3 8 11
SV ODRASLIH STAN. SKUPINE PO
MOZGANSKI POS. (0009) 24 14 38
SV OTROK IN MLADOSTNIKOV -
CV (0001) 21 17 38
VDC - DOMSKO VARSTVO
ODRASLIH - 16 ur (0008) 45 23 1 69
DNEVNO VARSTVO

VDC

Skupna vsota 69
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Realizirano Stev. uporabnikov in obseg storitev

Tabela 3: REALIZIRANO STEV. UPORABNIKOV IN OBSEG STORITEV PO PROGRAMIH v letu 2024

Program socialnega varstva otrok in
mladostnikov

ST.

Noshu Program socialnega varstva otrokin UPORABNIKOV ST.DNI
rograma mladostnikov ter odraslih do 26. leta starosti-
RS celodnevnovarstvo-24ur
Strqskovnl o1
nosilec
Delovna enota DE Dornava 128 (A1, A2, A3, A5, B1, B2, B3)
. - otroci in mladostniki do 21 leta 22,17 8039
UpraVICenCI .............................................................................................................................................................................................
- odrasle osebe od 21 do 26 leta 9,66 3539
Delovna enota DE Mala Nedelja
o - otroci in mladostniki do 21 leta 3,42 1211
UpraVIcenCI .............................................................................................................................................................................................
- odrasle osebe od 21 do 26 leta 0,67 244
SKUPAJ* 35,92 13033
Naziv Program socialnega varstva otrok in
roqrama mladostnikov ter odraslih do 26. leta starosti -
prog dnevno varstvo - 10 ur
Strqskovm 10
nosilec

UpraviCenci

SKUPAJ*

Naziv
programa

Program vzgoje in izobraZevanja

Program vzgoje in izobraZzevanja otrok in
mladostnikov ter odraslih do 26. leta starosti -
celodnevna obravnava

StroSkovni
nosilec

UPORABNIKOV ST.DNI
2217 5573
9,66 2419
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Upravicenci
SKUPA] ............................................................................................................................................................................................................
Naziv Program vzgoje in izobraZevanja otrok in
e mladostnikov ter odraslih do 26. leta starosti -
R dnevnaobravnava
StroSkovni
nosilec 05

SKUPA] 68,25 17064
Program vodenja, varstva in zaposlitve pod
posebnimi pogoji ST. T
Naziv Program vodenja, varstva in zaposlitev odraslih ~ UPORABNIKOV |
programa oseb - dnevna obravnava - 8 ur
Strqskovm 04
nosilec
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Upravi(‘:’enci .............................................................................................................................................................................................

- dnevno varstvo odraslih - zunaniji 2 508
Delovna enota DE Maribor
o - dnevno varstvo odraslih - domski 2,58 618
Upl’aVIcenCI .................................................................... s
- dnevno varstvo odraslih - zunaniji 1,67 418
Delovna enota DE Mala Nedelja
- dnevno varstvo odraslih - domski 2,33 581
Upravit’enci .................................................................... ....................:.. ....................................................................................................
- dnevno varstvo odraslih - zunanji 0,33 83
SKUPA] 211 52686
Program socialnega varstva odraslih &7
Naziv Program socialnega varstva odraslih oseb - UPORABNIKOV ST.DNI
programa celodnevno varstvo 24 ur
Strqskovm 07
nosilec
Delovna enota DE Dornava 128 (A1, A2, A3, A4, A5, B1, B2, B3)
Upravitenci - odrasle osebe nad 21 0z. 26 let 155,42 56715
SKUPAJ* 155,42 56715
Naziv Program socialnega varstva odraslih oseb -
programa varstvo - 16 ur
Strqskovm 08
nosilec
DE Dornava 128 (A1,A2,A3, A4, A5, B1,B2, B3)
Delovna enota .............................................................................................................................................................................................
- odrasle osebe nad 21 0z. 26 let 38,83 13800
SKUPAJ* 38,83 13800
Naziv Program socialnega varstva odraslih oseb -
programa varstvo - 16 ur
StroSkovni
nosilec 03
Delovnaenota StanovanjskeDEDornava
VUpravitendi . “odrasle osebenad 210z 26let 1233 4504
Delovna enota Stanovanjske DE Ptuj
Upravitenci - odrasle osebe nad 21 oz. 26 let 34,17 12505
Delovnaenota Stanovanjske DEDobrovei
VUpravitendi - “odrasle osebenad2loz 26let W 4010
Delovna enota Stanovanjske DE Cunkovci, Cvetkovci
Upravitenci - odrasle osebe nad 21 oz. 26 let 15,33 5585

SKUPAJ* 72,83 26604
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: ; ; 5T. ST.DNI
Naziv Program socialnega varstva odraslih oseb - UPORABNIKOV .
programa celodnevno varstvo 24 ur
Delovna enota Institucionalno varstvo odraslih oseb -

BE Zabjak
Upravicenci - odrasle osebe nad 21 oz. 26 let 11 4024
Institucionalno varstvo odraslih oseb -
Delovna enota v
BE Kacar
Upravicenci - odrasle osebe nad 21 0z. 26 let 15 509
SKUPAJ* 12,5 4533

3.1. REALIZACIJA PROGRAMA DELA V OE VZGOJA IN IZOBRAZEVANJE (VIZ)

V organizacijski enoti Vzgoja in izobraZevanije se izvaja prilagojeni program za predSolske otroke in posebni
program za otroke in mladostnike zzmernimi, teZjimi in teZkimi motnjami v duSevnem razvoju in otroke, ki
imajo poleg omenjenih motenj Se druge dodatne motnje in sicer do 26 leta. PredSolski otroci so usmerjeniv
program z zapisnikom multidisciplinarnega tima razvojne ambulante. Solski otroci so usmerjeni z odlo¢bo o
usmeritvi, ki jo izda pristojni Zavod za Solstvo in obiskujejo Solo do spremembe ravni izobraZevanja oziroma
do zaklju€enega Solanja.

Otroci so bili vklju€eni v dve obliki:

Dnevna oblika: 10 ur, ki vklju€uje program vzgoje in izobraZevanja z jutranjim varstvom in podaljSanim bivanjem.

Celodnevno usposabljanje in varstvo: 24 ur, institucionalno varstvo otrok in mladostnikov in program vzgoje in
izobrazevanija.

Leto 2024 je potekalo v smislu intenzivnih priprav na otvoritev nove dislocirane enote v Mali Nedelji. V enoti, ki
jezdelovanjem pricelal.9.2024, se izvaja posebni program vzgoje in izobraZevanja (25 u€encev) in program
bivanja, kjer se otroci in mladostniki usposabljajo za Zivljenje v dveh u¢nih stanovanjih (14 otrok).

Letni delovni cilji, ki so bili realizirani:

Izvedba programa predSolske vzgoje po letnem nacrtu dela.
Izvedba posebnega programa vzgoje in izobraZzevanja.
Izvedba Sole v naravi.

Izvedba projektnih dni:

— Sobivanje: varno v vrtecin Solo.

— MojamalaknjiZnica,

— Teden otroka.

— Igrajsezmano.

— Projektni teden s kuzki.

— Mednarodni projekt Dnevi poezije in vina.

— Projektni teden na jahaliScu.

— Projekt Mirno morije.

— BozZicni bazar na avtobusni postaji v Mariboru,
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e lzvedba aktivnosti ob svetovnem dnevu Downovega sindroma (razstavain drugo).
e lzvedba lastnega koncerta v sodelovanju z glasbeno Solo v samostanu sv. Petra in Pavla.

e Vzpostavitev nove delovne enote vzgoje in izobraZevanja v Mali Nedelji.
Realizirani razvojni cilji:
e |zboljSanje bivalnega okolja za otroke in mladostnike s ciljem izboljSanja kakovosti bivanja (zagotovitev kotickov za

sprostitev, zagotavljanje zasebnosti, vec bivalne povrsine).

¢ Digitalizacija: postopno uvajanje digitalizacije v proces dela in postopna prenova e-dokumentacije v
informacijskem sistemu DOMIS. Razvojni cilj se je delno realiziral v letu 2024 in se nadaljuje v leto 2025, sajje
potrebno zagotoviti dodatna financna sredstva za nadgradnjo informacijskega sistema.

e Izvedba nadstandardnih programov in interesnih dejavnosti (ples, folklora, lahko branje).
e Aktivnosti na podrocju inkluzije (zaklju€no sre€anje z vklju€enimi vrtci in Solami na temo Pika Nogavicka).

e Udelezba (aktivna) na kongresu, konferencah in strokovnih srecanjih s podrocja vzgoje in izobraZzevanja. Skrb za
vseZivljenjsko izobraZevanje in karierni razvoj zaposlenih v OE.

e Realizirani projekti:

e projektLjudje iz naSe okolice in njihovi poklici;

e projekt Znanistanovalci dornavskega gradu (zgodba o gradu, slikanje, spoznavanije citrusov, peka dornavskega
kolaca, delavnice za starSe, ... idr.).

3.2. REALIZACIJA PROGRAMA DELA V OE VARSTVENO DELOVNI CENTER (VDC)

Varstveno delovni center je organizacijska enota zavoda, ki obsega program vodenja, varstva in zaposlitve
pod posebnimi pogoji za 211 uporabnikov, od tega jih je 30 vklju€enih v program po pridobljeni moZganski
poSkodbi. MoZnost vkljucitve v zaposlitev pod posebnimi pogoji se izvaja na sedmih lokacijah, glede na kraj
bivanja uporabnikov (Maribor, Dobrovci, Ptuj, Dornava, Dornava-ZupniSte, OrmoZ in Mala Nedelja).

Vodenije, varstvo ter zaposlitev pod posebnimi pogoji obsega takSne oblike dela, da uporabnikom omogoca
ohranjanje pridobljenihin Siritev novih znanjin delovnih spretnosti, pridobivanje novih socialnih in delovnih
navad, uresniCevanje lastnih idej in ustvarjalnosti, stimulira obCutek koristnostiin samopotrditve. Zajema tudi
zagotavljanje pogojev za varno delo, prilagajanje strojev in delovnih pripomockov zmogljivostim uporabnikom,
uvajanje v delo, razvijanje delovnih sposobnosti in spretnosti, spremljanje delovnega procesa, nabavo
sredstev in pripomockov, prevoze materiala za delo ter prodajo izdelkov. Integrirane oblike zaposlovanja
nudijo maksimalno mero normalizacije in vklju€evanje v SirSe socialno okolje.

Realizirani letni delovni cilji:

e Izvedba programa vodenja, varstva in zaposlitve pod posebnimi pogoji skladno z letnim nacrtom delom.
¢ |zvedba ogledov galerijin muzejev glede na izkazani interes uporabnikov.

e |zvedba kreativnih delavnic vduhu medgeneracijskega druZenja (DruStvo invalidov Ptuj, Osnovna Sola
Ljudevita Pivka).

e Izvedbadelavnice izdelovanja presmecev.
e lzvedba medgeneracijskega dogodka »V mojih Cevljih«.

e |zvedba medgeneracijskega sodelovanja in druZenja ob razli¢nih dogodkih (vklju¢enost CSO OrmoZz in Doma
upokojencev Ptuj - Muretinci).

e lzvedba prodajne stojnice na Klarinem sejmu v Mariboru in na Ministrstvu za solidarno prihodnost.
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Izvedba dekoracije izloZb lekarn Ptuj znamenom promocije lastnih izdelkov.

Izvedba novih integriranih zaposlitev - delov zeliS€nem vrtu, recepcija, pomoc pri urejanju okolja.
Izvedba prietka posodobitve kataloga izdelkov.

Izvedba usposabljanj uporabnikov v integrirani zaposlitvi.

Izvedba letnega sestanka sekcije VDC-jev, ki delujejo v Sloveniji.

Otvoritev svecane likovne razstave uporabnikov VDC.

Organizacija in izvedba razlitnih druZenj, praznovanj rojstnih dni, idr.

Vzpostavitev nove delovne enote v Mali Nedelji.

UdeleZba na mednarodnem likovnem natecaju »NaSa velika imena« ob 50 letnici smrti Pabla Picassa.
UdeleZba uporabnikov kreativnih delavnic narazli¢nih likovnih razstavah.

UdeleZba na festivalu zeliS€ Zgornje Savinjske in SaleSke doline s predstavitvijo lastnih izdelkov

Realizirani razvojni cilji:

IzboljSanje infrastrukture delovanja (prilagojena opremljenost varstvenih skupin, nova delovna enota VDC Mala
Nedelja, izpopolnjena tehnoloSka opremljenost lesnih delavnic).

Izvedba postopka za obnovitev certifikata skladnosti za A lestve.
Izvedba raziskave trgain iskanja novih mozZnosti za nova kooperacijska dela.

Realizirani projekti:

Projekt Bogastvo rokodelcev podezelja v sklopu LAS Bogastvo podeZelja ob Dravi in v Slovenskih goricah
(sodelovanje kot projektni partner).

Projekt promocije izdelkov iniskanja dodatnih prodajnih priloZnosti. Pristop k nacrtovanju lastne potujoCe prodaje
izdelkov VDC (1. faza projekta).

3.3. REALIZACIJA PROGRAMA DELA V OE ZDRAVSTVENO VARSTVO (ZV)

Zdravstveno varstvo zagotavlja prilagojeno oskrbo, upostevajoc specificne potrebe in zdravstveno stanje
posameznika. Pristop je celostenin interdisciplinaren ter zajema vse nivoje zdravja. Izvaja se v naslednjih nivojih:

SploSnaambulantavSVZ,

Oddelek zdravstvene nege (ZN),

Oddelek rehabilitacije,

Prepretevanje in obvladovanje bolniSni¢nih okuzb (POBO).

3.3.1.SploSna ambulantav SVZ

SploSna ambulanta (SA) v socialnovarstvenem zavodu je v letu 2024 izvajala zdravstveno varstvo otrok,
mladostnikov in odraslih oseb z motnjami v razvoju in oseb s pridobljeno mozgansko poSkodbo.

Preventivno in kurativno zdravstveno varstvo so opravljali specialist pediater, dva zdravnika druZinske
medicine, nevrolog, psihiater, pedopsihiater, infektolog, klini¢ni dietetik in zobozdravnik. Kljub razpisom Se
zmeraj ni redno zaposlenega zdravnika.
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321 uporabnikov ima izbranega zdravnika v zavodu, Stirje uporabniki pa imajo svojega izbranega zdravnika
v zunanji ambulanti druZinske medicine. Izvajala so se cepljenja proti sezonski gripi, Covid 19, pnevmokokni
okuzbi ter ostali redni cepilni program.

Letna doseZenarealizacija delovhega programa sploSne ambulante

Tabela 4: Stevilo obravnav v SA SVZ

Letna doseZena realizacija programa, vezana na delovne cilje v sploSni ambulanti Stevilo
§tev||opreg|edov_prv| .................................................................................................................................................. e
Stevilopregledov - ponovni, kratki 7490
CepIJenJepro‘Usezonsk|gr|p| ........................................................................................................................................ e
Cep“enjepmtlpnevakOku ......................................................................................................................................... -
CeleenJepro‘UCowde .................................................................................................................................................. o

V sklopu teh pregledov so se opravljali odvzemi laboratorijskega materiala in preiskave v naSem
laboratoriju, ter odvzem materiala za laboratorij v SB Ptuj, UKC Maribor, NLOHZ Maribor ter
Apilab GoriSnica

Bolnisni¢no zdravljenje 113
Stevilo hospitalizacijskih dni 711
Stevilo uporabnikov obravnavanih pri specialistih 706

Stevilo obravnavanih otrok do 18.leta 36

NevroloSka obravnava sodi v podrocje sekundarne obravnave. Izvajala se je v sklopu ambu-
lantne obravnave v zavodu. Redno se je vrSil odvzem krvi za dolo€anje nivoja antiepileptikov in
kontrole amonijaka v krvi.

Stevilo obravnavanih otrok in mladostnikov do 18. leta 109

Stevilo obravnavanih uporabnikov 551

Psihiatricna obravnava se je izvajala 1x tedensko s strani psihiatrinje.
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3.3.2.0ddelek za zdravstveno nego

V okviru zdravstvene nege so se v celodnevnem varstvu v Dornavi, stanovanjskih enotah, bivalni enoti Zabjak,
enotah dnevnega centra v Dornavi in Mariboru izvajale aktivnosti za:

e otroke, mladostnike in odrasle osebe zzmerno, teZjo in teZko motnjo v duSevnem razvoju,

e uporabnike z vedenjskimiin Custvenimi teZavami ter pridruZenimi teZavami v duSevnem zdravju,

e osebe po pridobljeni moZganski poSkodbi.

V letu 2024 je bila na novo oblikovana delovna enota Mala Nedelja in bivalna enota v Mariboru, kjer je bilo
potrebno vzpostaviti delovanje zdravstvene nege. Vklju€itev medicinskih sester v delovne enote zavoda
zagotavlja boljSo spremljanje zdravstvenega stanja uporabnikov, uCinkovitejSe izvajanje preventivnih in
kurativnih ukrepov, hitrejSe prepoznavanje zdravstvenih tveganj ter boljSe interdisciplinarno sodelovanje.

Realizirani letni delovni cilji:

* izvajanje zdravstvene nege na podlagi ocene potreb in opredelitve stopnje ZN.

* |zvedba spremljanja in mesecnega/letnega poro¢anja kazalnikov kakovosti (Ministrstvo za zdravje RS, vodstveni
pregled zavoda). Trenutno se spremlja in poroca pet kazalnikov kakovosti.

e Vodenje Registra posebnih varovalnih ukrepov, skladno z Zakonom o duSevnem zdravju za uporabnike s
Custvenimiin vedenjskimi tezavami ter pridruZenimi psihiatri¢nimi motnjami.

* |zvedbarednih kolegijev zdravstvene nege (9 v letu 2024) znamenom aktualnega informiranja in opolnomocenja
s strokovnimi vsebinami.

Tabela 5: Stevilo uporabnikov po vrstah ZN in realizacija 2024

Program zdravstvenega varstva uporabnikit\; St. dni
Program zdravstvenegavarstvaotrok inodraslinoseb
. 03 ..........................................................................................................................................
-zdravstvenanegall 1,08 370
_dnevnanega 0 0
-celodnevnanega 1,08 370
. zdravstvenanegall 355,42 116368
dnevnanega 62,42 14005
-celodnevnanega 272,83 95111
-celodnevnaobravnavaspecenota 20,17 7252
-rehabilitacijapomozganskiposkodbi 31,75 9725
-dnevnarehabiltacia 12 2807
-celodnevnarehabilitaci@ 19,75 6918
‘Skupajnega 388,25 126463
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Realizirani razvojni cilji:
e Horizontalni karierni razvoj zaposlenih v zdravstveni negi (vseZivljenjsko izobraZevanje in izpopolnjevanje iz
obveznih vsebin).

e Digitalizacija: nadgradnja informacijskega sistema DOMIS v modulu Zdravstvena oskrba za potrebe zdravstvene
nege. Priprava na prehod za e-evidentiranje kazalnikov kakovosti.

Projekti:

e |zvedba aktivnosti ob svetovnem dnevu ustnega zdravja. Ob svetovnem dnevu ustnega zdravja, so nas obiskale
medicinske sestre iz Zdravstvenega doma Ptuj z zaklju€no predstavo za naSe uporabnike ter nas opomnile na
pomembnost skrbi za ustno zdravje. Medicinske sestre iz ZD Ptuj-sluZba za zobozdravstveno vzgojo in preventivo
so se skozi leto 2024 aktivno vkljuCevale v stanovanjske enote in DC Dornava ter ozaveS¢ale uporabnike in
zaposlene o pomenu ustne higiene.

3.3.3.0ddelek rehabilitacije
3.3.3.1. Fizioterapija

Vletu 2024 je bilo v fizioterapevtsko obravnavo vklju€enih 322 uporabnikov. Specialna nevrofizioterapijase je
izvajala po razvojno nevrolo3kih principih - RNO z uporabo razli¢nih tehnik. Individualni fizioterapevtski pristopi
vklju€ujejo razlitne metode, tehnike in koncepte od nevrofizioterapije, respiratorne terapije, fizikalne terapije,
hidroterapije do terasuit in snoezelen obravnave. Fizioterapevtska rehabilitacija skrbi tudi za pridobivanje in
vzdrZevanje medicinsko tehnicnih pripomockov za uporabnike, s katerimi pridobivajo primernejSe vzorce gibanja
in drZe, ter zagotavljajo varnost pri gibanju. Fizioterapevti izvajajo tudi izobraZevanja za zaposlene o pravilnih
pristopih do uporabnikov in ergonomiji na delovnem mestu ter nudijo aktivhe odmore za zdravje zaposlenih.

V letu 2024 se je nadaljevalo sodelovanje z URISOCA iz Ljubljane, z ekipo za predpis novih invalidskih vozitkov
in s specialistom fiziatrom. Oskrba z ortopedskimi Cevlji je potekala preko podjetja, ki ima koncesijo ZSSS za
izdelavo ortopedske obutve - Handmade.

Realizirani letni delovni cilji:

e |zvajalaso se aktivhosti na podrogju fizioterapevtske diagnostike, ocene, mnenja, porocila.

e lzvajale so se strokovne obravnave fizioterapije (respiratorna terapija - 34 vklju€enih uporabnikov, terapija z
laserjem, elektroterapija po narocilu leCecega zdravnika pri 17 uporabnikih, hidroterapija se je izvajala v bazenu,
hubbard terapija pri 69 uporabnikih, hipoterapija pri 23 uporabnikih).

e lzvajale so se fizioterapevtske obravnave po razporedu obravnav.
Realizirani razvojni cilji:
e Namensko izobraZevanje na podrocju novosti respiratorne terapije in uvedba

e zapodrocje respiratorne fizioterapije so bila pripravljena delovna navodila v obliki internega priro¢nika,

e izvajale so se aktivnosti na podrocju zdravja zaposlenih z vsebinami, ki vplivajo na prepreCevanje okvar
lokomotornega aparata,

¢ Uvedbarocne limfne drenaze.
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3.3.3.2. Delovna terapija

Osnovni namen delovne terapije je omogociti uporabnikom ¢im vecjo samostojnost, jim ponuditi Stevilne
moZnostiin omogotitiizbiro ter dvigniti njihovo kakovost bivanjain Zivljenja. Individualne delovno terapevtske
obravnave so vklju€evale razvojno nevroloSko obravnavo, obravnavo na MO-VI mizi, pristop senzorne
integracije, hidroterapijo, terapijo s pomocjo terapevtskih psov ter obravnavo na prilagojenem racunalniku.
V skupinskih obravnavah so se izvajale aktivnosti za zabavo, sprostitev, spontano uZivanje in samo izraZanje.

V letu 2024 je bilo v delovno terapevtsko obravnavo vklju€enih 298 uporabnikov, ki so bili vkljuceni v
dnevno in celodnevno bivanje (105 otrok in mladostnikov do 26 let in 193 odraslih uporabnikov). Izvajanje
individualnih in skupinskih delovno terapevtskih obravnav je bilo prilagojeno individualnim potrebam in
interesom uporabnikov. Izvedenih je bilo vec prostocasnih, obogatitvenih, skupinskih obravnav v delovni
terapiji. Vklju€enih je bilo 207 odraslih uporabnikov, €ez vse leto in 15 otrok in mladostnikov v poletnem ¢asu
DC Maribor, ki so sodelovali v razli¢nih aktivnostih. Vklju€enih je bilo tudi 43 uporabnikov v programu PMP.
Senzornaintegracija se je izvajala pri 39 uporabnikih.

Realizirani letni delovni cilji:

e |zvedba aktivnosti na podrocju delovno terapevtske diagnostike in evalvacij,

e |zvedbadelovno terapevtske obravnave po razporedu obravnav (delovna terapija pri dnevnih aktivhostina
podrocju igre in produktivnosti (zeliS€arstvo), prostoasne aktivnosti, specialna delovno terapevtska obravnava za
osebe s spektroavtistitno motnjo, senzorni primanjkljaj, terapija s psom).

3.4. PREPRECEVANJE IN OBVLADOVANJE BOLNISNIENIH OKUZB (POBO)
Letni cilji, ki so bili realizirani:
* lzvedbarednih delovnih sestankov ¢lanov KOBO.

* |zvedba HACCP nadzorov v ¢ajnih kuhinjah delovnih enot.

* |zvedbaizobraZevanja za zaposlene s podro¢ja HACCP (podrogje obvladovanja legioneloz in ravnanja z odpadki).

Realizirani razvojni cilji:

e |zvedbaizobraZevanja v obsegu 11 urs podrocja POBO s preverjanjem znanja, kar je bila podlaga za izdajo potrdila
in pridobitev licencnih tock.

e Uvedba digitalizacije na podrocju spremljanja kazalnikov ¢iSCenja.

okolja za uporabnike.

Projekti:

» Projekt »Ciste roke reSujejo Zivljenja«: Svetovni dan higiene rok je bil obeleZen z aktivnostmiizobraZevanja
higiene rok za vse zaposlene in uporabnike v ZUDV Dornava. V ta namen so bili izbrani promotorji higiene rok
med zaposlenimi in uporabniki, terizvedene Stevilne delavnice, v katere je bilo vklju€enih 132 zaposlenih in 164
uporabnikov. Delavnice so bile izpeljane skupaj z u€enci in uitelji Vzgoje in izobraZevanja v zavodu. V sklopu Tedni
vsezivljenjskega u€enja (TVU) in Mednarodnega dneva higiene rok so bile izvedene delavnice na temo prenosa
okuzb in pomena Cistih rok.
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3.5. REALIZACIJA PROGRAMA DELA V OEINSTITUCIONALNO
VARSTVO ODRASLIH OSEB (1VO)

V program institucionalnega varstva odraslih (1VO) je bilo (na dan 31. 12. 2024) v okviru 7 delovnih enot
vklju€enih 153 uporabnikov domskega varstva 24 urin 53 uporabnikov domskega varstva 16 ur.

Strokovno delo je izvajalo 6 skupinskih habilitatorjev in pripravnica socialne gerontologije. Skupinska
habilitacija je izhajala iz temeljnega programa VsezZivljenjsko u€enje in izobraZevanje oseb s posebnimi
potrebami. Specialne pristope in vsebine (pevski zbor, samozagovorniStvo, zeliSCarstvo in skrb za Zivali) je
obiskovalo tudi 56 uporabnikov, ki bivajo v dislociranih enotah in so vklju€eniv domsko varstvo 16 ur. Program
IVO je potekal skladno z nacrtom za leto 2024, neposredno delo je potekalo po urniku, sledilo se je delovnimin
razvojnim ciljem, delo je bilo dokumentirano v strokovni dokumentaciji. Povezovanje in sodelovanje razli¢nih
znanstvenih disciplin je postala vsakodnevna praksa kakovostne multidisciplinarne obravnave.

Program IVO je temeljil je na potrebah in Zeljah uporabnikov ter nudil kakovostno osnovno in socialno oskrbo
za odrasle uporabnike z zmerno, teZjo in tezko motnjo v duSevnem razvoju ter uporabnike po pridobljeni
moZganski poSkodbi.

Realizirani so bili naslednji delovni cilji:

¢ Izvedba neposrednega dela po nacrtovanih urnikih, sodelovanje z drugimi strokovnimi delavci in delavci oddelkov,
starsSiin zunanjimi udeleZenci s strani skupinskih habilitatorjev.

e |zvedba nadgradnje temeljnega Programa vseZivljenjskega u€enjain izobraZevanja odraslih na osnovi izkuSen;.

e |zvedba tematskih dnevov odprtih vrat v terapevtski stavbi.

e Vodenje predpisane in dogovorjene strokovne dokumentacije.

e Aktivno sodelovanje na tedenskih delovnih timih skupinskih habilitatorjev, enkrat mesecno sodelovanje na
interdisciplinarnem timu v terapevtski stavbi C (nacrtovanih 8) in na treh strokovnih konferencah vseh skupinskih
habilitatorjev v ZUDV Dornava.

Realizirani razvojni cilji:

e l|zdelava promocijskih gradiv v lahkem branju, zeliS€arstvo in terapevtski park. Delno so bili realizirani cilji na podrogjih:
Samozagovornistvo, Snoezelen, VseZivljenjsko u€enje in izobraZevanje odraslih, Kreativne dejavnostiin Demenca.

Projekti:

e Nadgradnja projekta »Ko zadiSijo zeli« in funkcionalna vzpostavitev vseh dejavnosti v program ZeliS¢arstvo in
terapevtski park vZUDV Dornava.

e Zaletne aktivnosti UmetniSkega projekta - v postopku priprave je promocijska zgoS¢enka glasbene zasedbe
Belkanto (do leta 2030). Zgo3Zenka zahteva vsaj 7 do 10 skladb, kar je precejSen zalogaj za pevski zbor, kiima vaje
enkrat na teden. Glede na to, da se letno ustvari dve avtorski skladbi je to projekt, ki se bo izvajal skozi petletno
obdobje (po zastavljenih fazah glasbenega projekta).

e Projekt LAS Bogastvo podeZelja, operacija Manj je vec: v partnerskem projektu je bila izdana knjiZica receptov Manj
je vec - spoStujmo hrano, Zapisana je v lahkem branju. Predstavitev knijiZice je potekala ob zakljutku projekta v
Sostanju.
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3.6. REALIZACIJA PROGRAMA DELA V OE DEINSTITUCIONALIZACIJA (DI)

Delo v organizacijski enoti DI je temeljilo na zastavljenih ciljih, pri Cemer je bil doseZzen pomemben napredek
pri prehodu uporabnikov iz institucionalnega bivanja v deinstitucionalizirano obliko bivanja. Na koncu leta je
bilo v stanovanjskih skupinah in dveh bivalnih enotah naseljenih 97 uporabnikov. Pomemben mejnik je bila
vzpostavitev nove bivalne enote v Mariboru, kjer je konec leta bivalo 11 uporabnikov. Velik poudarek je bil
namenjenindividualnemu nacrtovanju in timskemu delu, s ¢imer so uporabnikom nudili celostno podporo v
smeri normalizacije in individualizacije bivanja.

DoseZeni so bili naslednji letni cilji:

e Postopno uvajanje smernicin praks avtonomnih delovnih timov v proces dela.

* Preselitev uporabnikov na osnovi Zelja in potreb uporabnikov iz zavoda v stanovanjske enote in bivalne enote in obratno.
* |zvedba nadgradnje programa DOMIS za vnos kategorij socialne oskrbe, ocene tveganj, osebnih nacrtov preselitve.
e Izvedbadneva odprtih vrat.

* Vzpodbujanje izvajanjaizbire klju¢nih oseb.

e Pridobivanje novih prostovoljcev, ki so se vklju€evali v podporo uporabnikov.

Razvojni cilji, ki so bili realizirani:
* Nadgradnja programa DOMIS za vnos socialne oskrbe, ocene tveganj, osebnih nacrtov preselitve.

* lzdelava ucnega filma.

e Sodelovanje v procesu uvajanja modela WKS v proces dela. Uvajanje zahteva daljSe ¢asovno obdobije, saj vkljuCuje
tudi postopno spreminjanje kulture razmisljanja in pristopa k delu. Nadaljnji koraki bodo usmerjeni v dodatno
podporo priimplementaciji modela ter nadaljnje ozaveS¢anje in usposabljanje zaposlenih. Aktivnosti v okviru
projekta se nadaljujejo v letu 2025.

3.7. REALIZACIJA PROGRAMA DELA ODDELKA ZA SVETOVANJE

Oddelek svetovanja je namenjen uporabnikom in njihovim svojcem. Deli se na dve enoti in sicer: socialno
sluzbo in psiholoSko obravnavo.

3.7.1.Socialna sluzba

Storitve socialne sluZbe so se izvajale za vse zainteresirane uporabnike in njihove svojce za programe, ki jih
izvaja zavod, kakor tudi za vse Ze vklju€ene uporabnike in njihove svojce na podlagi zaznanih potreb oziroma
izraZenega interesa. Socialno delo se je izvajalo v vseh programih, ki jih zavod izvaja in je obsegalo sodelovanje
s strokovni sluZbami znotraj zavoda kot sluZzbami in institucijami v skupnosti.

V letu 2024 so se tudi v okviru socialne sluzbe izvajale aktivnosti glede vzpostavitve nove bivalne enote
Mariborin Sole ter DE VDCMala Nedelja (sreCanja s svojciin uporabniki). Od zacetka leta 2024 so tekle aktivnosti
glede priprave na poskusno izvajanje nadgradnje storitve v drugi organizirani obliki socialnovarstvene storitve
na pobudo Ministrstva za solidarno prihodnosti. Oktobra 2024 je projekt pre3el v realizacijo in izvajanje.
Letni cilji, ki so bili realizirani:

e Izvedba aktivnosti ob vzpostavljanju nove bivalne enote v Mariboru, programa VIZ in VVZZP v Mali Nedelji.

* Priprava aZuriranih vsebin za novo spletno stran zavoda. Priprava novega stebra, ki bo namenjen starSem/skrbnikom.
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e Priprava posodobitve obvestila 0 moZnosti sprejema s seznamom nujnih stvari, ki jih mora imeti uporabnik ob
sprejemu (ukrep iz zunanje presoje).

Projekti:

e Pilotni projekt »Druge oblike storitev za podporo druzinam otrok z motnjami v duSevnem in telesnem razvoju ter
drugimi oviranostmi v domacem okolju«.

3.7.2.PsiholoSka dejavnost

PsiholoSka dejavnost se v zavodu izvaja v okviru samostojne psiholoSke sluzbe na vseh enotah in programih.
Prioriteta je delo z uporabniki, prav tako pa zajema tudi delo z druZinami in zaposlenimi. Poudarek je na
timskem delu, cilj pa je zadovoljen in opolnomocen uporabnik.

PsiholoSka dejavnost je celostno usmerjena v telesno, psiholo3ko, socialno ter duhovno blagostanje
uporabnikov s posebnim poudarkom na ohranjanju duSevnega zdravja ter na preprecevanju tezav vduSevhem
zdravju (primarna preventiva). Pri osebah s teZjo in teZko motnjo v duSevnem razvoju se psiholoSke storitve
usmerjajo predvsem v optimizacijo fizicnega in socialnega okolja ter s tem vzpostavitve optimalne kakovosti
Zivljenja, pri osebah zzmerno in lazjo motnjo ter z pridobljeno moZgansko poSkodbo, pa tudi na pogovorno
svetovalno delo. Glede na potrebe psiholog dela s posamezniki, pari ali skupinami.

Letna doseZena realizacija delovnega programa psiholoSke dejavnosti

Tabela 6: Stevilo realizacije v psiholo3ki sluZbi

Letna doseZena realizacija programa, vezana na delovne cilje psiholoSke

dejavnosti Stevilo
izvedbadiagnostiénihobraveay 58 uporabnikov
Individualneobravrave 82 uporabnikov
Skupinskeobravnave 43 uporabnikov
Svetovanjeindelozdruzino 25 druzin

Realizirani razvojni cilji:

e UvedbaizboljSav na podrocju anketiranja uporabnikov in svojcev.

e |zvedba psiholoSkega svetovanja zaposlenim.

e |zvedbarazbremenilne delavnice za zaposlene (skrb za duSevno zdravje na delovhem mestu).
e Vpeljava samozagovorniSke skupine.

Projekt:

e DuSevno zdravje zaposlenih v zavodu Kak pa je v sluzbi?.
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3.8. REALIZACIJA PROGRAMA DELA SLUZBE ZA POSLOVNE ZADEVE

V letu 2024 se je Sluzba za poslovne zadeve soocala s Stevilnimi izzivi:

e skrbnim na€rtovanjemin razporejanjem sredstev za razli¢ne programe in storitve skladno s sprejetim finan¢nim
nacrtom zavoda,

e zagotavljanjem skladnosti z zakoni in predpisi, ki urejajo finan¢no poslovanje javnega zavoda,

e vzdrZevanjem nadzornih mehanizmov za zagotavljanje preglednosti finan¢nih procesov,

e iskanjem natinov za poveclanje ucinkovitosti in zmanjSanje stroSkov, ne da bi pri tem ogrozili kakovost storitev za
uporabnike,
e natancnim napovedovanjem prihodnjih prihodkov in odhodkov ter prilagajanjem nacrtov na podlagi spreminjajocih

e sodelovanjem z zaposlenimiin drugimi oddelki zavoda za usklajevanje finan¢nih aktivnosti in doseganje skupnih
ciljev.

* nenehnoizobraZevanje in usposabljanje zaposlenih v sluzbi za poslovne zadeve, da so seznanjeni s predpisi in
tehnologijami.

Proces dela je teZil k optimizacija porabe financnih sredstev, boljSemu nac€rtovanju investicij in stroSkov ter
vegji u€inkovitosti pri upravljanju s sredstvi. Z analizami, ki so bile pripravljene, je vodstvu bilo omogogeno
sprejemanije odlocitev, izboljSave za vetjo ucinkovitost poslovanja ter se s tem pravocasno odzivanje na
izzive ter obvladovanje tveganj. S svojim delovanjem so zaposleni prispevali k odgovornemu, u€inkovitemu
in preglednemu poslovaniju.

Realizirani letni cilji:
* UravnoteZeno poslovanje v skladu s finan¢nim nacrtom za leto 2024.

* Posodobitev poslovnega informacijskega sistema ININ glede na proces dela.

3.9. REALIZACIJA PROGRAMA DELA SLUZBE ZA SPLOSNE ZADEVE/ ODDELEK
ZA UPRAVLJANJE S CLOVESKIMI VIRI / ODDELEK TAJNISTVA

SploSna sluZba je v letu 2024 v okviru svojih dejavnosti izvajala strokovne naloge v zvezi s spremljanjem in
implementiranjem sprememb zakonodaje na podro¢ju delovanja zavod in izvajala ostale upravno pravne
zadeve vezane na upravljanje s stvarnim premoZenjem zavoda ter urejala spremembe na podrocju statusne
ureditve zavoda. SluZba za sploSne zadeve je med pomembne naloge uvrstila tudi skrb za usklajevanje
zasebnega in poklicnega Zivljenja ter nudenje pomoci novo zaposlenim delavcev za ¢im prejSnje vkljucitev
v delovno okolje.

Letni cilji, ki so bili realizirani:

e Uskladitev statutarne in ustanovne spremembe za potrebe zavoda.

* Posodobitevin dopolnitev signirnega nacrta zavoda.

e |zvedba usposabljanjza zaposlene s podrocja varovanja osebnih podatkov (GDPR).

e Nadgradnjainformacijskega sistema LarkSoft in posodobitev kadrovskih evidenc.

e |zvedba obdobnih zdravnisSkih pregledov in usposabljanj zaposlenih na podro¢ju varnostiin zdravja pri delu.

e Vodenje zaposlitvenih postopkov in uvajalnih seminarjev.
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e Skrb za karierni razvoj zaposlenih v zavodu (redna napredovanija, vertikalni/horizontalni karierni razvoj).
e Redno arhiviranje in razvrStanje dokumentacije zavoda.

e Spremljanje dokumentacije v programu ODOS, posodobitev ODOS-a,

e lzdelava notranjih pravil za arhiviranje dokumentacije.

e |zdelava navodila za onboarding (mentorstvo novozaposlenih v zavodu).

e ZUDV Dornava prisvojem delu dosledno spoStuje dolocila SploSne uredbe o varovanju osebnih podatkov.

Oddelek za upravljanje s EloveSkimi viri je vodil zaposlitvene postopke objave razpisa prostih delovnih
mest do izbire ustreznega kadra, ter nudil pomo¢ strokovnim sluzbam zavoda pri zagotavljanju kadra
potrebnega za doseganje razvojnih ciljev zavoda. Skrbel je za usklajevanje zasebnega in poklicnega Zivljenja.
Nudil je pomot€ novo zaposlenim za Cimprejsnje vkljucitev v delovno okolje.

Skrbelin nudil je podporo in pomot priizobraZevanju zaposlenih, kateremu zavod posveta Se posebno pozornost
saj lahko le znenehnim izobraZzevanjem zavod sledi napredku in novostmi nenehnih druzbenih sprememb.

Vletu 2024 je bilo:

e sklenjenih 99 pogodb o zaposlitvi,

e sklenjenih 8 pogodb o delu s pripravniki,

e naobdobnizdravniSki pregled je bilo napotenih 136 delavcev

e usposabljanje s podrocja varstva pri delu in poZarne varnosti je opravljalo 36 delavcevy,
e letu 2024 smo obravnavali 32 poSkodb pridelu,

e vletu2024 seje upokojilo 11 delavcev.

Vletu 2024 je bilo v sluZbi za sploSne zadeve zaposlenih 14 delavcey, in sicer:

e Oddelek za upravno pravne zadeve: 7 delavcevy,
e Oddelek za upravljanje s CloveSkimi viri: 3 delavcev,

e Oddelek tajniStva: 4 delavcev.

Oddelek tajniStva

Odelek tajniStva predstavlja pomemben del organizacijske strukture zavoda. Nudi pomoc vodstvu zavoda
pri izvajanju najrazli¢nejSih opravil in nalog.

e razvrSfanjein evidentiranje dokumentacije

e izvrSeval strokovne, organizacijske in administrativno tehni¢ne naloge v zvezi s pripravo in izvedbo sej organov zavoda,
e izdelal planletnih poroCilo o realizaciji plana sluzbe, izdelal nacrt nabav za potrebe oddelka,

e pripravljal predloge sklepov in sestavljal zapisnike sej organov zavoda,

¢ sodeloval z ostalimi sluZzbami zavoda,

e izvajal oskrbo za vse sluzbe, oddelke, organizacijske in delovne enot s pisarniskim materialom,

e arhiviranje dokumentarnega gradiva,

e sestavljanje poslovnih in drugih informacij.
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3.10. REALIZACIJA PROGRAMA DELA SLUZBE ZA OSNOVNO OSKRBO
IN VZDRZEVANJE

Sluzba za osnovno oskrbo in vzdrZzevanje v zavodu zagotavlja osnovne storitve za nemoteno delovanje zavoda
in kakovostno bivanje uporabnikov. Sluzba obsega naslednje oddelke:

e Oddelek za vzdrZevanje objektov;

* Oddelek za ¢iStenje objektov;

* (Oddelek za pranje perilain Sivalnica;
* (Oddelek za prehrano;

e Oddelek za prevoze.

Letni delovni cilji, ki so bili realizirani:

e Redninadzorin upravljanje tehni¢nih sistemov (ogrevanje, prezracevanje, hlajenje, idr.).
e RednovzdrZevanje in popravila stavb, pohiStva, opreme, instalacij, varnostnih sistemoy, idr.).

e Redno urejanje zunanjih povrsin (zelenice, drevesa, prehodne poti, dostopna mesta) in zagotavljanje
varnosti pri uporabiigral.

e Redno sodelovanje z zunanjiizvajalci (koordinacija zunanjih servisov, spremljanje skladnosti z zakonodajo,

porocanje, idr.) in evidentiranje (vodenje evidenc, kontrol, ¢iS¢enje vozil, idr.).
e VzdrZevanje in obnavljanje voznega parka.
e Posodobitev delovne opreme (osnovno in mizarsko orodje).

e Zagotavljanje uravnoteZene prehrane za uporabnike in zaposlene, prilagoditev prehrane posebnim potrebam,
skrb za varnost in higieno priprave hrane, optimizacija nabave Zivil in organizacije dela glede na kadrovske vire.

e Zagotavljanje CistoCe in higiene perila za uporabnike.

e Zagotavljanje popravila in Sivanja perila.

e Redno vzdrZevanje in CiS€enje pralnih ter likalnih naprav z optimizacijo delovnih procesov.

Projekti:
e ZacCetek digitalizacije sistema narocanja vzdrZevalnih del.
e Zagon kuhinje v VDC Maribor. Kuhinja je pripravljena na vzpostavitev delovanja.

e Usposabljanje zaposlenih v kuhinji v sodelovanju z ViSjo Solo za gostinstvo in turizem.

3.11. REALIZACIJA PROGRAMA DELA SLUZBE ZA INVESTICIJE

V ZUDV Dornava so se izvajale investicijske aktivnosti, vklju€no z izvedenimi projekti in planiranimi nacrti.
Zavod se zavezuje k zagotavljanju kakovostnih storitev za uporabnike, kar zahteva stalne izboljSave
infrastrukture in opreme. Cilji programa so modernizacija obstojecih objektov, nakup nove opreme za
izboljSanje storitev in izboljSanje energetske ucinkovitosti objektov. Pri¢akovani u€inki so zniZanje stroSkov
energije, izvajanje hitrejSih in u€inkovitejSih poslovnih procesov, posleditno vecje zadovoljstvo uporabnikov
in povelanje kapacitet.

Tveganja so predvsem zaradi pomanjkanja financnih sredstev, kar ima vpliv na obseg izvedenih investicij,
kot tudi zamude priizvedbi.
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Organizacijskiizzivi v preteklem letu so bili predvsem interna koordinacija in sodelovanje z zunanjimi izvajalci,
skladnost z zakonodajo in predpisi na podrocju javnih investicij in javnega narocanja, nemoteno delovanje
zavoda v primeru izvajanja razli¢nih gradbenih del, iskanje alternativnih virov financiranja, izboljSanje
upravljanja z nepremicninamiin infrastrukturo, vklju¢no s prenovo in optimizacijo prostorov, uvedbo novih
tehnologijin delovnih procesov.

V zacetni fazi izgradnje DC Maribor so se pokazale tehni¢ne teZave, ki so vplivale naizvedbo projekta
(kanalizacija). Zaradi zamude pri pridobivanju gradbenega dovoljenja je bilo potrebno novelirat DIIP.

Letni delovni cilji, ki so bili realizirani:

e Pricetek gradbenih del v enoti DC Maribor - novogradnja

e Spremljanje renovacije objekta v Mali Nedelji, tehni¢ni prevzem v avgustu.

* |zboljSanje energetske u€inkovitosti (priprava za izgradnjo toplotne Crpalke).
e PrikljuCitev sontne elektrarne.

e Pridobitev investicijske dokumentacije Obnova strehe - A objekt

e Prihranki stroSkov investicij.

e ZakljuCena obnova 4 kopalnic na DE Bl in B2.

e ViSja kakovost bivanja.
Realizirani razvojni cilji:

* Uvedba obnovljivih virov energije
Projekti:

e Kandidiranje za sredstva za sofinanciranje stroSkov izgradnje soncne elektrarne - pridobitev v viSini 47.900¢€.

e Kandidiranje za sredstva za sofinanciranje stroSkov izgradnje toplotnih ¢rpalk v zavodu - prejeli smo subvencijo v
vrednosti 225.000 €.

e Toplotna ¢rpalka VDC Maribor: odobrenih 83.250 € pomoci, ocenjena vrednost investicije zna$a 185.000 €.

3.12. REALIZACIJA PROGRAMA DELA SLUZBE ZA KAKOVOST IN RAZVO)

SluZba za kakovost in razvoj je bila ustanovljena z namenom nadaljnjega uspeSnega delovanja zavoda in za
doseganijeciljev kakovosti. V letu 2024 je bilo vzpostavljeno delovanje oddelka za kakovost in izobraZevalnega
centra. V ustanavljanju je raziskovalni oddelek, ki bo prvi tovrstni v slovenskem okolju in bo usmerjen v klini¢no,
aplikativno raziskovanje ter bo skrbel za razvoj novega znanja za zagotavljanje holisti¢ne obravnave uporabnikov.

Vletu 2024 smo uspe3no prestali certifikacijsko presojo in pridobili certifikat za sistem vodenja kakovosti po
mednarodnem standardu ISO 9001:2015.

Zaposleni v sluzbi za kakovost in razvoj smo sodelovali v naslednjih delovnih skupinah zavoda: (1) za celostno
grafi¢no podobo zavoda, (2) za slogan zavoda, (3) za prenovo spletne straniin (4) za prenovo Z-pogona.

V letu 2024 (se nadaljuje v leto 2025) je vodja sluzbe sodeloval v delovni skupini za podrocje kakovosti na
Ministrstvu za solidarno prihodnost Republike Slovenije.
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Prepoznane izboljSave v procesu

Tabela 7: 1zboljSave

Prepoznana izboljSava v procesu

Zapis in izvedba vodstvenega pregleda

Ukrep, ki je bil sprejet in realiziran

Register tveganija je bil dopolnjen s podrocjem
podnebnih sprememb in digitalizacije.

Sodelovanje pri pripravi pravilnika, ki obravnava
podrogje pritoZb, pohval in pobud uporabnikov,
zakonitih zastopnikov. Pripravili so se predpisani
obrazci.

V zavodu smo izvedli usposabljanje zaposlenih, ki so
postali notranji presojevalci (23). Pripravili smo navodilo
in obrazce za notranje presoje. Notranje presoje so se
izvedle po letnem programu, ki ga je potrdil Strokovni
svet in Poslovni kolegij.

V okviru vodstvenega pregleda smo izbolj3ali zapis
(zapisnik) vodstvenega pregleda, pripravili obrazce in
navodila za vodje procesov, dolotili vhode inizhode
vodstvenega pregleda, uvedli samooceno sistema
vodenja kakovosti.

Realizirani delovni cilji:

e Popis glavnih in podpornih procesov

Vsi procesi (vodstveni, glavniin podporni procesi) so bili popisani. Izdelana je bila shema procesov za ZUDV Dornava.

e Posodobitev poslovnika vodenja kakovosti.

Poslovnik kakovosti je bil posodobljen v mesecu decembru (v3).

e Pripravainizvedbavodstvenega pregleda.

V mesecu novembru smo izvedli vodstveni pregled. Zapisnik je dostopen na z-pogonu.

* Pregledinposodobitev politike kakovosti.

Politika kakovosti je bila pregledana na vodstvenem pregledu.

e Obvladovanje dokumentacije v skladu z zahtevami standarda.
Vsa dokumentacija je bila obvladana s pravili zavoda in zahtevami standarda. Prenovili smo obvladovanje pravnih

aktov in pripravili matriko pravnih aktov.
¢ lzvedbain analiza notranjih presoj.

Vzpostavili smo sistem notranjih presoj z zaposlenimi v zavodu. V mesecu aprilu smo izvedliizobraZevanje
zanotranje presojevalce. Pripravil se je na€rt notranjih presoj za leto 2024, ki je bil v celoti realiziran. Porotilo
notranjih presoj se je obravnavalo na vodstvenem pregledu.
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Realizacija ukrepov na podlagi zunanje in notranjih presoj.
Sprejetiin realizirani so bili ukrepi presoj. En ukrep je v postopku realizacije (nova spletna stran zavoda).

Pripravainizvedba prve redne zunanje presoje.
V mesecu decembru je potekala prva redna zunanja presoja. Ni bilo ugotovljenih neskladij, podanih je bilo osem
predlogov izboljSav.

Spremljanje kazalnikov kakovosti.
Vsi opredeljeni cilji kakovosti (kazalniki) so bili spremljani. Podatki se nahajajo v zapisniku vodstvenega pregledain
letnega porocila zavoda.

Redno spremljanje ukrepov za zmanjSevanje tvegan;.
Redno se je spremljajo ukrepe za zmanjSevanje tveganja. V register tveganj (dvakrat v letu 2024) smo vnesli nove
ukrepe za zmanjSevanje tvegan;.

Spremljanje zadovoljstva zaposlenih, uporabnikov in svojcev.
V preteklem letu smo spremljali zadovoljstvo zaposlenih, uporabnikov in svojcev, kar je razvidno tudi v letnem
poroCilu. Trendi zadovoljstva (primerjalno) so del zapisnika vodstvenega pregleda zavoda.

Spremljanje in analiza pohval ter pritoZb uporabnikov in svojcev.

Redno smo spremljali in analizirali ter sprejemali ukrepe na podlagi podanih pritoZzb. V sistem smo uvedli nekatere
izboljSave, ki so bile podane s strani uporabnikov in zakonitih zastopnikov.

Priprava programa izobraZevanja za vodje procesov.

Na podlagi opravljene analize med vodji procesov smo identificirali potrebna dodatna znanja na podrocju kakovosti.
Program se bo izvedel v mesecu marcu 2025.

Realizirani razvojni cilji v letu 2024:

Digitalizacija: prenova spletne strani ZUDV Dornava (Delno realizirani razvojni cilj)
Pristopili smo k celoviti prenovi spletne strani ZUDV Dornava. Zakljucena je postavitev in dizajn spletne strani. V
postopku usklajevanja je besedilo inizbor slikovnega materiala. Realizacija razvojne naloge je predvidena v aprilu 2025.

Izdelava celostne graficne podobe - 1. del;

Celostna grafi¢na podoba zavoda (1. del) je bila realizirana. Obsega: prenova logotipa, vektorska oblika logotipa,
barvni/€rno belilogotip, doloCitev tipologije (pisave), powerpoint predloga, poslovna vizitka, oznacevanje
pisarniSkih prostorov, kuverte, predloga za informacijski sistem, predloga za izobraZevalni center, predloga potrdila
zainterna strokovnaizpopolnjevanja/izobraZevanja.

Sodelovanje pri dokvalifikaciji zaposlenih v OE VIZ (formalno izobraZevanje) (Delno realizirani
razvojni cilj)

Pristopilo se je k sodelovanju z mednarodno univerzo, fakulteto za vzpostavitev sodelovanja in dokvalifikacije
zaposlenih v OE VIZ. Zadeva se nadaljuje v leto 2025. Predvidena realizacija bo do marca 2025.

Projekt:

Interreg - Aktivation for All (nadaljevanje in uspeSen zakljutek projekta v letu 2025). Projekt je bil pridobljen
v letu 2024. Projekt je bil izbran v sofinanciranje. ZUDV Dornava v projektu sodeluje kot partner. Trenutno se
zaklju€uje prva faza projekta.
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V letu 2024 je Zavod za usposabljanje delo in varstvo dr. Marijana Bor3tnarja Dornava posloval v skladu z
delovnim nacrtom in programom dela. Za spremljanje zastavljenih ciljev so bili po podrogjih pripravljenih
kazalniki, ki so omogocali spremljanje zastavljenih ciljev.

4.1. OEVZGOJAINIZOBRAZEVANJE (VIZ)

V letu 2024 je OE VIZ uspe3no dosegla zastavljene cilje na vseh klju¢nih kazalnikih. Stevilo partnerjev inkluzije
jenaraslonall, kar presega ciljno vrednost in kaZe na uspesno Siritev sodelovanja. Prav tako se je Stevilo
otrok vinstitucionalnem varstvu, ki so se udeleZili letovanja, povecalo na 8, kar odraZa ve¢jo dostopnostin
vklju€evanje ranljivih skupin. Cilj glede prilagoditve dokumentov v lahko branje je bil v celoti doseZen, kar
prispeva k boljSi dostopnosti informacij za otroke.

Tabela 8: Kazalniki OE Vzgoja in izobraZevanje

Merljiva doseZena

Kazalnik Cilj Ciljna vrednost za 2024 vrednost za 2024
Stevilo partnerjev Povecat.| stevilo vkljucenih 10 partnerjev v procesu 11 partnerjev v procesu
inkluzije  partnerjev v procesu - inkluzije - inkluzije

¢ inkluzijeiz8nal0 5 i

. PovetatiStevilo otrok™, ki
. . i seudeleZijoletovanja iz :
>tevilo otrokin i 5nab . 6otrok - 8otrok
mladostnikov na letovanju : : :

: Opomba: *otroci v

¢ institucionalnem varstvu
Stevilo publikacij Prilagoditi kljycpe - 10 novih dokumentov, - 10novih dokumentov,

o : dokumente, listine, N . . o
(delovnih listov) za otroke : y .. listin, oznactb v lahkem ¢ listin, oznatb v lahkem
. : oznacbe v lahko branjeiz . : .

v lahkem branju : ¢ branju ¢ branju

: 5nal0

4.2. OEVARSTVENO DELOVNICENTER

V letu 2024 je bilo prodanih 8.855 izdelkov, kar je 26,84% manj od planiranih. Razloge za takSen rezultat
lahko iS€emo v povecani odsotnosti sposobnejSih uporabnikov v programu integrirane zaposlitve. Teh je
bilo v letu 2024 vkljucenih 16, kar je 100% vec kot v letu 2023 in 60% vec kot je bilo planirano. V leti 2024
je bilo v programu integrirane zaposlitve ustvarjeno kar 8.392 ur. Prav tako smo v letu 2024 precej vec €asa
porabili za kooperacijo. Ceprav je bila realizacija kooperacije v letu 2024 manj3a za 0,49% od planirane smo
v primerjavi z letom 2023 naredili za 9,46% vet izdelkov kooperacije. Za naSe pogodbene kooperante smo
zmontiraliin sestavili kar 921.375 izdelkov.
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Tabela 9:Kazalniki v OE Varstveno delovni center

- Merljiva Merljiva
Ciljna = - <
. - doseZena Cilja vrednost doseZena
Kazalnik Cilj vrednost
222023 vrednost za zaleto 2024 vrednost za
leto 2023 leto 2024
Etevilo brodanih . Povetati3tevilo : : :
; P i prodanih 13.500 12.103 13.310 8.855
izdelkov : : : :
zdelkov : : :
Stevilo 5
izvedenih Povecati Stevilo : : :
storitev. - izvedenih 841709 = 841709 . 925870 . 921375
kooperacije : storitev : : :
(montazain : kooperacije : :
pakiranje) :
Co i Povelati Stevilo
Stevilo P
uporabnikov . vkljucenih :
P — : uporabnikov 10 8 10 16
v integrirani P - s : : :
L ¢ vintegrirani : : :
zaposlitvi :

: zaposlitvi

4.3. OEZDRAVSTVENA NEGA

V letu 2024 so bili mesetno spremljani in na Ministrstvo za zdravje redno porocani naslednji kazalniki
kakovosti:

e Odkloni prirabi zdravil

e Padci

e PoSkodbe

» Kolonizacije z veckratno odpornimi bakterijami (VOB)

Spremljanje kazalnikov je pokazalo ucinkovitost priizvajanju aktivnosti pri natrtovanih nalogah.

Tabela 10: Kazalniki v OE Zdravstvena nega

Merljiva - Merljiva
o = Cilja -
Ciljna doseZena vrednost doseZena
Kazalnik Cilj vrednost vrednost vrednost
zaleto
za 2023 zaleto 2024 zaleto
2023 2024
Stevilo izvedenih Povecati Stevilo negovalnih ' : :
o P : 7 7 8 8
negovalnih vizit : vizit : : : .
Stevilo internih strokovnih Povetati Stevilo internih ' 3 : 3 : 5 : 5

nadzorov s svetovanjem i strokovnih nadzorov
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10 % zmanjSanje PVU na : : : :
PVU ukrep i uporabnika

: Zmanj3anje Stevila
i odklonov pri rabi zdravil

........................................................... ettt ettt e e et a e et e e e e e e fen e et e e e a e e e n e e et e a e e e e e e e n e e e fen e e e e e e e e e e e e ea e fean e e e een et e e aeeanean s

Odkloni pri rabi zdravil

. : Zmanj3anje Stevila padcev
Padci  2210% : : 45 23
Pozkodbe Zmanjsanje Stevila : : 87 62

: poskodbzal0 % : :

. Zmanjganje $tevilaRzZPza :
RzP L 10% 9 . 6

i 10 % zmanjSanje Stevila : 5 : '
VOB ¢ uporabnikov s kolonizacijo 33 38
: aliokuzboz VOB 5 5 5 :

4.4. OEZDRAVSTVENO VARSTVO POBO

Stevilo uporabnikov se je preko leta 2024 zvi3alo, saj smo imeli novo odkrite kolonizacije z MRSA, so pa pri
nekaterih kolonizacije z veckratno odporno bakterijo (VOB) izzvenele. Povecanje uporabnikov koloniziranih
z VOB je v letu 2024 samo za enega uporabnika. Hkrati je z Stevilom koloniziranih uporabnikov povezana
tudikolitina infektivnih odpadkov, kije v letu 2024 narastla, zaradi vetjega Stevila koloniziranih uporabnikov
tekom leta.

Higieno rok ter kakovost CiS¢enja in razkuZevanja smo priceli spremljati Sele v letu 2024. Pri kakovosti CiSCen;
in razkuZevanja nismo dosegli zastavljenegacilja, zato bomo v letu 2025 usmerili aktivnosti v opolnomocenje

Vv v

zaposlenih glede pomena €iS€enja in razkuZevanja uporabnikove okolice in bivalnega prostora. Konec leta

so bilaizdana tudi navodila za ¢iS€enje.

V celotnem letu smo tudi mesec€no spremljali koli¢ino kuhinjskih odpadkov in poudarjali pomen pravilnega
loCevanja vsehvrst odpadkov, kar je uspeSno vplivalo na zmanjSanje kuhinjskih odpadkov v dveh letih zapored.

Tabela 11: Kazalniki v OE Zdravstveno varstvo POBO

Merljiva - Merljiva
- = Cilja >
Ciljna doseZena vrednost doseZena
Kazalnik Cilj vrednost vrednost vrednost
za leto
za 2023 zaleto 2024 zaleto
2023 2024
Stevilo uporabnikov ManjSe Stevilo Ni bila ' 12 17 13
koloniziranih z VOB : uporabnikov . zastavljena
Higiena rok : Doseganije skladnosti Ni bila / 75% 88,03%

i nad 75% i zastavljena
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Kakovost CisCenjain Doseganje kakovosti Ni bila

: : 0, [
razkuZevanja : tiStenjanad 70 % : zastavljena / 70% 63,54%
Kolitina infektivnih N Ni bila
odpadkov v kg : ZmanjSanje koliCinevkg : zastavljena 5894kg 5800kg 6027kg

.......................................................... ZmanJ§anJeko||E|ne
. kuhinjskih odpadkov za i  20.000kg : 17.151kg | 15.000kg : 12.126kg
: 5.000 ka. : : : :

Koli¢ina kuhinjskih
odpadkov

4.5. OEZDRAVSTVENO VARSTVO/ODDELEK ZA REHABILITACIJO
Tabela 12: Kazalniki oddelka za rehabilitacijo

. - . . Ciljna vrednost
Kazalnik Cilj Aktivnosti za leto 2024

......................................................... e e

Stevilo uvedenih novih : Dosetidve novi obliki Opravljeno izobraZevanie > novi obliki dela

oblik ali pristopov dela dela.

Etevilo opravlienih Komisija opravi notranji

) ) Opravijent! © Izvesti tiriredneinterne | strokovni nadzor pri © 4 interni strokovni
internih strokovnih : P L 0o .

nadzorov : strokovne nadzore. : fizioterapevtihin delovnih : nadzori.

: terapevtih.

4.6. OEINSTITUCIONALNO VARSTVO ODRASLIH

Revidacija individualnih natrtov (IN) ne pomeni le evalvacije zapisa, temvet sestanke najoZje strokovne
skupine, dogovore in Sele nato evalviranje.

Pri Stevilu samozagovorniskih skupin je zaznan trend narascaja, ki je posledica vklju€evanja dodatne strokovne
delavke.

Tabela 13: Kazalniki v OE Institucionalno varstvo odraslih

- Merljiva o Merljiva
Ciljna = Cilja =
. o doseZena dosezena
Kazalnik Cilj vrednost vrednost za
222023 vrednost za leto 2024 vrednost za
leto 2023 leto 2024
. e : 50 revidiranih .7.0 . 100 . 191
Stevilo revidiranih : e e L, ., . revidiranih : revidiranih : e
e . N i Revidiratiindividualne : individualnih ., = . N ., revidiranih
individualnih nacrtov  : . : N ¢ individualnih @ individualnih @ . 7. . .
. : nacrte uporabnikov : nacrtov : N : N ¢ individualnih
uporabnikov : : . : nacrtov nacrtov v
: uporabnikov . : . ¢ naCrtov
i uporabnikov : uporabnikov :
Stevilo - Povetati Stevilo : : : :
samozagovorniskih samozagovorniskih 4 4 6 10

skupin : skupin
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4.7. OEDEINSTITUCIONALIZACIJE

Spremljanje trenda kazalnika Stevila uporabnikov, ki so presli iz bivanja v ZUDV Dornava v skupnost
omogoca oceno uspesnosti deinstitucionalizacije ter prilagajanja podpore uporabnikom. V letu 2024 so
bile natrtovane Stiri preselitve, realiziranih pa je bilo osem. Uporabniki so se preselili v stanovanjsko skupino
na lokaciji Dornava 1/a, bivalno enoto Zabjak in bivalno enoto Maribor. Proces je bil izveden postopno, ob
podpori strokovnega kadra. Preselitve so temeljile na individualnih natrtih, prilagojenim Zeljam, potrebam
in sposobnostim uporabnikov. Kazalnik odraZa uspesSnost prehoda v skupnost in ucinkovitost prilagojene
strokovne podpore. V letu 2024 je trend upade, saj je Stevilo preselitev odvisno od Zelja in potreb uporabnikov,
specifi¢nih zahtev, ki jih v obstojecih kapacitetah ni vedno mogoce zagotoviti, ter razpoloZljivih kapacitet,
ki jih ima ZUDV na voljo.

Tabela 14: Kazalniki OE Deinstitucionalizacije

- Merljiva . Merljiva
Ciljna = Cilja =
. - doseZena dosezena
Kazalnik Cilj vrednost za vrednost za
2023 vrednost za leto 2024 vrednost za
leto 2023 leto 2024
oo predi s bivanyy | Povetatistevio
P 191 samozagovornikin 16 16 4 8

v zavodu v bivanje v

skupnosti skupin

4.8. ODDELEKZA SVETOVANJE/SOCIALNO DELO

Vet sej Komisije za sprejeme, premestitve in odpuste je posledica velikega Stevila vlog predvsem za program
institucionalnega varstva za osebe po pridobljeni moZganski poSkodbi ter preverjanjizpolnjevanja pogojev
Zavoda RS za Solstvo za otroke, mladostnike in odrasle osebe do 26. leta starosti.

Tabela 15: Kazalniki oddelka za svetovanje/socialno delo

- Merljiva - Merljiva
Ciljna = Cilja -
. - doseZena dosezena
Kazalnik Cilj vrednost vrednost za
222023 vrednost za leto 2024 vrednost za
leto 2023 leto 2024
Stevilo realiziranih Zakonito delovanje
sej Komisije za : Komisije za : : : 17,0dtega3
. : . . : 20 : 19 : 10 : ,
premestitve, : premestitve, sprejeme : i izredne seje

sprejeme inodpuste i inodpuste
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4.9. ODDELEK ZA SVETOVANJE/PSIHOLOSKA DEJAVNOST

Tabela 16: Kazalniki oddelka za svetovanje/psiholoska sluZba

. - . . Ciljna vrednost
Kazalnik Cilj Aktivnosti zaleto 2024

Stevilo izvedenih sre¢an;
podporne skupine za
starSe v programu VIZ

Stevilo izvedenih
intervizijskih sre€anj
psihologov

10 srecanj podporne
. skupine

Izvesti deset (10) srecan;j
. podporne skupine.

. Zagotovitiizvedbo petih  : Izvedbaintervizijskih

: (5)intervizijskih sretanj i sretanj - >intervizijskih srecanj

4.10. SLUZBA ZA POSLOVNE ZADEVE

Vletu 2024 se je poslovna sluzba soocala s Stevilnimi izzivi, ki izhajajo iz zakonodajnih sprememb in zahtev,
kadrovskih omejitev in finan¢nih izzivov. Proces dela je teZil k optimizaciji porabe sredstev, boljSemu
nacrtovanju investicij in stroSkov ter vecji u€inkovitosti pri upravljanju s sredstvi.

Tabela 17: Kazalniki sluZbe za poslovne zadeve

- Merljiva - Merljiva
Ciljna = Cilja =
. - doseZena doseZena
Kazalnik Cilj vrednost vrednost za
732023 vrednost za leto 2024 vrednost za
leto 2023 leto 2024
Stopnja : : :
gospodarnosti : (pozitivno poslovanje
(pozitivni poslovni . 0,00EUR). 0,00€ 598,00 € 0,00€ 241.43199€
izid) ' ' '

4.11. SLUZBA ZA SPLOSNE ZADEVE

Tabela 18: Kazalniki sluZbe za sploSne zadeve

. - . . Ciljna vrednost za leto
Kazalnik Cilj Aktivnosti 2024

: Posodobitev pravilnikov,

Stevilo posodobljenih Posodobitev dveh (2) poslovnikov glede na 2 revidirana pravilnika/
ravilnikov in navodil pravilnikov/navodil spremembe Statuta " navodila
P : ' : ZUDVindruge pravne
i zakonodaje.

Stevilo izvedenih : Povetati §teviloizvedenih | . o

. . - : . . o : Nacrtovanje inizvedba
aktivnosti na podrocju ¢ aktivnosti na podrocju : . . . : . .

. . : . . : potrebnih aktivnosti, : 7 aktivnosti

varovanja osebnih : varovanja osebnih : :

podatkov podatkov iz6 na 7. izobraZevanje zaposlenih.
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4.12. ODDELEK ZA UPRAVNO PRAVNE ZADEVE IN ADMINISTRACIJA/ODDELEK
ZA UPRAVLJANJE S CLOVESKIMI VIRI

Tabela 19: Kazalniki oddelka za upravno pravne zadeve in administracijo

UPRAVLJANJE S LOVESKIMI VIRI

Kazalnik Cilj Aktivnosti Ciljna vrednost za leto

2024
. . ' DeleZ absentizmanebo | Mesetno spremljanje o . .
DeleZ absentizma - presegal 7.5% ' bolnigkih odsotnosti 7.5 % deleZ absentizma
Dele? vklju¢enih : Doseti 100 % : Spremljanje in vodenje
zaposlenihv i vklju€enost zaposlenih i seznamom novo 100 %
izobraZevanje . vizobraZzevanje : zaposlenih, organizacija ?
novozaposlenih : novozaposlenih . izobraZevanja

4.13. SLUZBA ZA OSNOVNO OSKRBO IN VZDRZEVANJE -
ODDELEK ZA VZDRZEVANJE

Stevilo re3enih nujnih vzdrZevalnih del ne dosega zastavljenega cilja zaradi prenosov v naslednje leto.
Realizacija letnega plana je bila odvisna od Stevila razpoloZljivega kadra in financnih sredstev.

Tabela 20: Kazalniki oddelka za vzdrZevanje

Merljiva - Merljiva
- = Cilja =
Ciljna doseZena vrednost doseZena
Kazalnik Cilj vrednost vrednost vrednost
zaleto
za 2023 zaleto 2024 zaleto
2023 2024
Stewvlo resgnlh nujnih quecanje StevilareSenih 98 % 93%
vzdrZevalnih del : primerov, :
Delez reallfacuelletnega Povecanje realizacije 80 % 84 %
planavzdrZevanja : : :

DeleZ realizacije
periodi¢nih pregledov
naprav in infrastrukture

 VzdrZevanje trenutnega

100% : 99% : 100% : 99%
 nivoja

4.14. SLUZBA ZA OSNOVNO OSKRBO IN VZDRZEVANJE -
ODDELEK ZA PREHRANO

V letu 2024 smo zaradi odprtja novih enot (Mala Nedelja in DE Maribor) zabeleZi porast Stevila obrokov na
podroc€ju razvoza. Na podrocCju Stevila malic za zaposlene smo zabeleZili padec Stevila obiska.
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Tabela 21: Kazalniki oddelka za prehrano

Merljiva - Merljiva
- > Cilja <

Ciljna doseZena vrednost doseZena

Kazalnik Cilj vrednostza  vrednost vrednost
za leto
2023 zaleto 2024 zaleto
2023 2024
Skupno Stevilo obrokov Slediti zaluhtevam i 1321 i 1372
nadan : uporabnikov . : : .
Stevilo malicza VDCna Sled|t|za?htevam i 137 i 143
dan : uporabnikov : : : :
Stevilo kosil za zunanje Slediti zahtevam : : :
: ; - : 43

enote nadan uporabnikov ;

Stevilo malic za zaposlene
nadan

. Povetanje tevila malic 40

4.15. SLUZBA ZA OSNOVNO OSKRBO IN VZDRZEVANIJE -
ODDELEK ZA PRANJE PERILA

Z doslednim izvajanjem dogovorjenih ukrepov smo uspeli zmanj3Sati porabo pralnih sredstev. Zaradi starih
naprav se je povecalo Stevilo popravil.

Tabela 22: Kazalniki oddelka za pranje perila

Merljiva - Merljiva
- > Cilja =

Ciljna doseZena vrednost doseZena

Kazalnik Cilj vrednost za vrednost vrednost
zaleto
2023 zaleto 2024 zaleto
2023 2024

Koli¢ina opranega perila Zmanij3anje kolitine 474.500 kg 442.515kg
Stevilo popravljenih Povecanje Stevila ' ' ' '
oblacil popravil

Zmanjsanje Stevila
odpisanih oblacil

StroSek na kg perila i ZmanjSanje stroska

Stevilo odpisanih oblatil
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5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH

POSLEDICPRIIZVAJANJU PROGRAMA DELA

Priizvajanju programa dela v letu 2024 so se pojavile dolocene nepricakovane okolis¢ine, ki so vplivale na
potek dejavnostiin zahtevale prilagoditve v organizaciji ter izvedbi nacrtovanih aktivnosti.

Finan¢na negotovost: Zavod je finan¢na izhodiS¢a prejel le do meseca septembra, kar je oteZilo dolgoro¢no
nacrtovanje in izvajanje programa. Financni plan je bil potrjen Sele v mesecu decembru.

Zaradi zamikov pri refundaciji sredstev za placno skupino ] in za refundacijo placil pri izgradnji prizidka DC Maribor
so nastajale teZave pri zagotavljanju tekocih finan¢nih virov.

Organizacijske spremembe v programu VIZ: Dvema otrokoma sta bila dodeljena spremljevalca, kar je povzrocilo
obseZne organizacijske spremembe in prilagoditve v delovanju OE VIZ.

Zaradi neupoStevanija kadrovskih normativov na programu VIZ so od septembra dalje nastale dodatne
obremenitve za obstojeci kader, kar je oteZilo nemoten potek vzgojno-izobraZevalnega procesa.

Izzivi pri preselitvi otrok: Nekaj starSev ni soglasalo s preselitvijo otrok v novo, bliznjo enoto, kar je povzrocilo
nezadovoljstvo in dodatna usklajevanja. Ta situacija je zahtevala dodatne pogovore in prilagajanja, da bi ¢im bolje
upoStevali potrebe otrok in pri¢akovanja starSev.

TeZave priizvajanju prevozov v VDC: pojavljale so se teZave zaradi okvar vozil, kar je povzrotalo zamude in oteZeno
organizacijo prevozov za uporabnike. Usklajevanje ¢asovnih terminov in kadrovskih virov je zahtevalo veliko ¢asain
dodatne prilagoditve, da bi zagotovili ¢im bolj nemoten prevoz za vse vklju€ene.

Povecano povpraSevanje po enoposteljnih sobah: V letu 2024 je bilo izrazenih ve€ Zelja uporabnikov po
enoposteljnih sobah, kar pa zaradi prostorskih omejitev ni bilo v celoti mogoce zagotoviti. Ta potreba kaZe na
nujnost nadaljnjih prilagoditev in investicij v infrastrukturo, da bi lahko uporabnikom zagotovili ve¢jo kakovost
bivanjain individualiziran pristop.

Sprejetje pravilnika o odklopu: sprejet je bil pravilnik o odklopu, ki ga je bilo treba uveljaviti, kar je zahtevalo
dodatna usklajevanja z zaposlenimi.

Kljub naStetim izzivom so bile znotraj razpoloZljivih moZnosti sprejete ustrezne reSitve, s katerimi se
je zagotavljalo nemoteno izvajanje programa dela in skrb za dobrobit uporabnikov, zaposlenih ter vseh
vklju€enih deleZnikov.

Cakalna lista po posameznih programih:

Institucionalno varstvo odraslih v zavodu-24 ur: 21

Institucionalno varstvo odraslih oseb s pridobljeno mozgansko poSkodbo-24 ur: 36

Institucionalno varstvo odraslih v zavodu-16 ur: 11

Institucionalno varstvo odraslih v stanovanjskih skupinah-16 ur: 14

Institucionalno varstvo odraslih s pridobljeno mozgansko poskodbo v stanovanjskih skupinah-16 ur: 2
Dnevno varstvo, vodenje in zaposlitevv VVZ: 47
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Analiza uspeSnosti kljub dolo€enim organizacijskim in finan€nim izzivom pri doseganju zastavljenih ciljev v
letu 2024, v primerjavi s preteklimi leti kaZe na napredek na vec klju¢nih podrogjih. Oceno uspeha smo merili
predvsem na podro€ju zadovoljstva s storitvami s strani uporabnikov, svojcev in zadovoljstvo zaposlenih. Kot
oceno uspeha veljaizpostaviti energetsko u€inkovitost.

Zadovoljstvo uporabnikov:

Zadovoljstvo smo merili z vpraSalnikom, izvedenim kot strukturiran intervju. Ta metoda je omogoCila prilagojen
pristop, pri katerem so uporabniki prejeli ustrezno podporo pri odgovarjanju. V raziskavo so bile vklju€ene
osebe, za katere so psihologi na podlagi strokovne presoje ocenili, da imajo zadostne kognitivne sposobnosti
zasodelovanje. V raziskavo je bilo vklju€enih 97 oseb, od tega: 77 oseb z motnjo v duSevnem razvoju (MDR),
vklju€enih v varstveno-delovni center (VDC), 20 oseb po pridobljeni moZganski poSkodbi (PMP) (Priloga 1,
Anketa o zadovoljstvu uporabnikov).

: Primerjava 3 najvisje in najniZje ocenjenih vidikov zadovoljstva uporabnikov v letih 2022, 2023 in 2024

3 najviSje ocenjena vprasanja

Alisizadovovljen/nas tem,
kje in kako se lahko umijes, uredis?

3 najniZje ocenjena vprasanja

Ali sizadovovljen/na s prehrano?

N L . . -
g Aliimas v teZkih ¢asih tukaj na V0|jOVdOV0|j ljudi, Al se ti zdi, da te zaposleni cenijo?
Y na katere se lahko obrnes?
Ali v sploSnem uZivas$ v svojih dnevnih aktivnostih? Alifahko tukaj sam |zb|r§|s, kajbos pocel/a
v prostem ¢asu?
Ali se ti zdi, da te zaposleni cenijo? Ali si zadovoljen/na s svojimiizhodi (sprehodi, izleti,...)?
m L . . - L , .
N Aliimas v teZkih ¢asih tukaj na voljo dovolj ljudi, Ali si zadovoljen/na s tem, koliko lahko
8 na katere se lahko obrnes? o sebi odlocas tukaj?
Al se rad/a druzig z ljudmi tukaj? Alilahko tukaj sam |zb|r?s, kaj bos pocel/a
v prostem casu?
i iﬁl;(Zlkzc?s:g:ll?cfzg?esgti:di§? Ali si zadovoljen/na s svojimiizhodi (sprehodi, izleti,...)?
<
N Ali lahko tukaj sam izbira$, kaj boS pocel/a Ali sizadovoljen/na s tem, koliko lahko
8 v prostem ¢asu? o sebi odlocas tukaj?

Se pocutiS varnega/varno na oddelku, enoti?

Ali si zadovoljen/na s pogoji za zadovoljitev svojih
seksualnih potreb?
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Slika 2: Frekvencna porazdelitev odgovorov na Vprasalniku zadovoljstva

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Aliv sploSnem uzivas v svojih dnevnih aktivnostih?

Alilahko gres$ ven - sam/a ali v spremstvu?
(odgovor DELNO ni moZen)

Ali si zadovoljen/na s svojimi izhodi (sprehodi, izleti,...)?

Se pocuti$ varnega/varno na oddelku?

Ali po tvojem mnenju ZiviS v prijetnem okolju?

Ali si zadovoljen/na s prehrano?

Ali si zadovoljen/na s tem, kje in kako se lahko umijes, uredis?
Ali si zadovoljen/na z zaposlenimi, ki tukaj skrbijo zate?

Ali se ti zdi, da te zaposleni cenijo?

Aliimas v teZkih €asih tukaj na voljo dovolj ljudi,
na katere se lahko obrnes?

Ali se rad druzis z ljudmi tukaj?

Alisi zadovoljen/na s tem, koliko se lahko
prosto premika$ po stanovanju, enoti?

Ali si zadovoljen/na s tem, koliko lahko o sebi odlocas tukaj?

Ali lahko tukaj izbira$, kaj boS pocel/a v prostem ¢asu?

Ali si zadovoljen/na s pogoji za zadovoljitev
svojih seksualnih potreb?

Aliimas tukaj dovolj zasebnosti?
Ali misli§, da si storil/a vse, kar je v tvoji moti?

Bi zase rekel/a, da si zdrav/a?

Kako bi v sploSnem ocenil/a svoje Zivljenje v zadnjih treh letih?

DA - ZADOVOLJEN, NE - NEZADOVOLJEN, DELNO - SREDNJE n=97

B DA [ DELNO M NE

Zadovoljstvo zaposlenih

V septembru 2024 je Zavod Dornava izvedel merjenje zadovoljstva zaposlenih. Sodelovalo je 249 zaposlenih,
ki so preko vpraSalnika v programu 1ka ocenjevali razli¢ne vidike dela. Najvecje zadovoljstvo so izrazili glede
sodelavcev, samostojnosti pri delu, delovnega ¢asa in vsebine dela. Najmanj so bili zadovoljni z delovnimi
razmerami, mozZnostjo napredovanija, placo ter koli¢ino priznanj. Anketa je bila anonimna in prostovoljna,
rezultati pa so bili analizirani s frekvencno in tematsko analizo (Priloga 2: Anketiranje zaposlenih).

Primerjava zadovoljstva zaposlenih v letih 2023 - 2024 (Slika 3) kaZe, da zadovoljstvo zaposlenih na vseh
podrocjih malce upada. Rezultati 2024 kaZejo niZje stopnje zadovoljstva, razen glede sodelavcey, kjer se
stopnja zadovoljstva ni spremenila.
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: Primerjava zadovoljstva zaposlenih v letih 2023 in 2024

KAKO STE ZADOVOLJNI 2023 n-264 2024 n-249 Razlika 2024 - 2023

S samgstgjnostjo pri 42 38 0,4

opravljanjudela §

z nepqsrgdnlm 39 37 -0,3

nadrejenim §

z vs.eblno in primernostjo 4 35 0,4

svojegadela :

s sodelavci 3,9 3,9 0

zdelovnim ¢asom 3,8 3,6 -0,2

z delovnimi razmerami 3.5 2,9 -0,6

z moz.nostjo osebnega 3,4 3 05

razvoja g

2 izobrazevanju 35 3.1 03

z moznostm.| 3,3 8 05

napredovanja §

S k-0|ICII'l.0 in pogostostjo 3 : 26 0,7

priznanj

s placo 3,3 : 2,7 -0,3
3,62 3,21

Aktivnosti ZUDV Dornava na podrocju vzdrZevanja certifikatov DOD in DPD

V letu 2024 je zavod izvajal aktivnosti vseh Stirih sklopov ukrepov v okvirju certifikata DruZzbeno odgovoren
delodajalec (DOD) in certifikata DruZini prijazno podijetje (DPP). Izvajali so se vsi nacrtovani ukrepi.

Obravnava pritozb, pohval in pobud

Sistemati¢no evidentiranje pritoZb se je pricelo vletu 2023. V letu 2023 smo zabeleZili 10 pritoZzb in 13 pohval,
medtem ko smo v letu 2024 prejeli 8 pritoZzb in 14 pohval.

PritoZbe so se vetinoma nanasSale na organizacijske zadeve, komunikacijo ter kakovost storitev. Vegji del
pritoZb je bil obravnavan pravo€asno in v skladu z veljavnim pravilnikom, pri Zemer smo v nekaj primerih
zaznali, da so dolo¢ila pravilnika nejasna ali prevec rigidna, kar je podaljSalo reSevanje pritozb.

Pohvale so bile veCinoma vezane na delo zaposlenih, prijaznost ter kakovost izvajanja storitev, kar potrjuje
visoko stopnjo strokovnosti in zavzetosti zaposlenih.

Na podlagi analize obravnavanih primerov smo ugotovili, da obstojei Pravilnik o izvajanju pravice do pritoZbe,
podaje pohval in pobud uporabnikov socialnovarstvenih storitev potrebuje temeljite izboljSave. Zaradi teh
ugotovitev smo v letu 2024 pripravili popolno prenovo pravilnika. Novi pravilnik vklju€uje:

e JasnejSo opredelitev postopkov in rokov za obravnavo pritoZb, pohval in pobud,

e Dolotitev standardov za komunikacijo z uporabniki,
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e Sistematitno zbiranje in obravnavo pohval ter pobud,

e Uvedbo digitalnih orodij za hitrejSo in preglednejSo obravnavo zadev.

Pridobivanje donacij
V letu 2024 smo uspeli pridobiti skupaj 6.312,00 EUR donacij.

* Denarne donacije: 6.312,00 EUR
e Donacije v materialni obliki:

— RatunalniSka oprema;

— Oblatila;

— Pohistvo;

— Sredstvazanego;

— Napitki;

— Nahrbtniki za prvo pomot.

Komisija zadonacije se je sestala na 5 korespondencnih sejah, kjer je odlocala o transparentni porabi sredstev.
Sredstva so bila dodeljena na podlagi prejetih vliog in predlogov, predvsem za:

e Letovanje uporabnikov;
e Nakup pripomotkov;

e Nakup artiklov za dvig kakovosti Zivljenja uporabnikov.

Kljub manjsi aktivnosti pri pridobivanju donacij smo z zbranimi sredstvi in materialnimi donacijami uspeli
pomembno prispevati k izboljSanju pogojev za uporabnike. V prihodnje bomo ponovno povecali aktivnosti
za pridobivanje donacij ter okrepili sodelovanje z donatoriji.

Ucinki energetske sanacije na podroc€ju razlicnih virov
e Kurilno olje

Tabela 23: Poraba kurilnega olja po posameznih lokacijah

STROSEK (€)  STROSEK (€)

SM NAZIV SM ENERGENT ENOTA 2023 2024

""" 00 Domava  kuilnooje = EUR . 27554512 19729825
""" 13 VDC-Domava . kuilnooje = EUR . 19.26524 B39767
""""""" ZUDVDomava-ZupnijaDomava  kurinoolle | EUR . 1200 . 423739
 HotelGrozd-MalaNedela ~ kurinoole | EWR . 994054

294.810,36 205.695,92
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Graf 1: Poraba kurilnega olja v EUR
Poraba kurilno olje v EUR 2023-2024 za leto 2023in 2024

Dornava in VDC Dornava
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¢ Poraba elektrike

Tabela 24: Poraba elektrike po posameznih lokacijah

STROSEK (€)  STROSEK (€)
SM NAZIVSM ENERGENT ENOTA 2023 2024

: Dornava : elektrika : 299.958,21 : 184.250,84

: Stanovanja -Dornava 1/a-ll : elektrika : 1.047,06 :

: Stanovanja - Trate 6 : elektrika : : 2.031,08':

{ Stanovanja - CMD 8 , elektrika , 716,53 750,77

i VDC - Dobrovci DanicaD. i elektrika4-223754 9.958,88 7.964,16

: Stanovanje - CVETKOVCI 79 C : : 1.270,35

: VDC GROZD - MALI MORAVCI : 8.833,63

VSOTA SKUPNO : 272.756,07
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Graf 2: Poraba elektrike
Poraba elektrike - Vsi objekti pod ZUDV

2023 - 2024
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Graf 3: Poraba elektri¢ne energije v Dornavi

Poraba elektricne energije v Dornavi 128 28 (sonéna elektrarna 2023 - 2024)
soncna elektrarna 2023 -2024

350.000,00

299.958,21
300.000,00

250.000,00

200.000,00 184.250,84

150.000,00
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Razlika pred in po namestitvi soncne elektrarne

Tabela 25: Skupni prihranki energije

Energent Poraba 2023 v evrih Poraba 2024 v evrih
Ckurimoolie 29481036 20569592
Porabaelektricne energie 38993003 . 26302201
Skupa] .......................... 5 3474039 ...................................... 45371793 .........................
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Zavod je v letu 2024 izkazal pozitivni izid med prihodki in odhodki v skladu s finan¢nimi viri, kar je dosegel z
gospodarnimin u€inkovitim izvajanjem sprejetih programov dela. Projekti so bili usklajeni in odobreni s strani
ustanovitelja ter Sveta zavoda. Vecino zastavljenih ciljev smo uspeSno realizirali.

Presoje ucinkovitosti delovanja zavoda:

Vletu 2024 je bilo izvedeno vet notranjih in zunanijih presoj ter pregledov, prikaterih so bilaizdana priporocila
za izboljSave. Vse te aktivnosti so bile izvedene z namenom povecanja kakovosti delovanja zavoda ter
zagotavljanja skladnosti z zakonodajo in standardi.

Vsa priporocila, izdana v okviru notranje in zunanje presoje ter pregledov, so bila uspe3no realizirana. Indeks
realizacije je 100% za vse kateqorije, kar kaZze na ucinkovito izvedbo predlaganih izboljSav in ukrepov. To
potrjuje visok nivo odgovornosti in skrbnosti pri zagotavljanju kakovosti ter skladnosti delovanja zavoda z
ustreznimi predpisiin standardi.

Pregled priporocil in realizacije v letu 2024:

Tabela 26: Priporocila in realizacije v 2024

Stevilo priporoéil Nerealizirano Indeks real.

Notranja presoja

Zunanja presoja (CP1) 0 100%
Notramjarevizia . 2 o 100%
CInspekcijskipregled vkuhinji 2 o 100%
Zdravstvenainspekcia 1 o 100%

7.1. 1ZBOLJSAVE

e -Usposabljanje za notranje presojevalce - Organizirali smo celovito usposabljanje za notranje presojevalce, s ciljem
izboljSanja njihovih kompetenc, poznavanje postopkov ter zagotavljanja vecje skladnosti z notranjimi kontrolamiin
zakonodajnimi zahtevami;

e Uvedba sistema narotanje preko elektronske narocilnice - Digitalizirali smo postopek naro¢anja z uvedbo
elektronske narocilnice, kar je povecalo preglednost, pospeSilo postopke odobravanja ter zmanjSalo moznost
napak in nepravilnosti pri narocanju;

e Posodobitev natina izpolnjevanja potnih nalogov - Uvedli smo izboljSan sistem izpolnjevanja potnih nalogov, ki
omogoca enostavnejSiin hitrejSi vhos podatkov, zmanjSuje administrativno breme ter izboljSuje sledljivost in
skladnost s predpisi;

e Poenoteno spremljanje validacije merljivih instrumentov - Vzpostavili smo enoten sistem spremljanja validacije
merilnih instrumentov, ki zagotavlja dosledno preverjanje in potrjevanje njihove to¢nosti ter skladnost s
predpisanimi standardi, s Cimer smo izbolj3ali kakovost nadzora in zmanj3ali tveganja napacnih meritev;
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e Vzpostavilismo sistem ocenjevanja dobaviteljev - Implementirali smo sistem za redno ocenjevanje dobaviteljev na
podlagi kakovosti dobavljenih izdelkov in storitev, spoStovanja rokov ter skladnosti s pogodbenimi obveznostmi. To
nam omogoca boljSo izbiro zanesljivih partnerjev in optimizacijo nabavnih procesov;

e IzplaCevanje nagrad uporabnikom po Pravilniku o nagrajevanju - Uvedli smo sistem nagrajevanja, kjer so to¢no
doloceni kriteriji ocenjevanja, kar omogoca transparentnejSe in pravicnejSe nagrajevanje uporabnikov ter spodbuja
vetjo motivacijo in ucinkovitost zaposlenih;

* Nov organigram - Posodobili smo organizacijsko strukturo in uvedli nov organigram, ki omogoca boljSo preglednost
odgovornosti, optimizacijo delovnih procesov in u€inkovitejSe upravljanje notranjega nadzora.

* Povecanje Stevila prostorsko ustreznih razredov v skladu z normativi.

e Priprava Navodila za varno delo in ostalo ustrezno dokumentacijo (pregled delovne opreme), ki je bila pregledana
in potrjenaiz strani AKTIVE Maribor.

e Prihranki na racun energetske sanacije objektov.

Notranji nadzor javnih financ v zavodu temelji na enotnih osnovah sistema finan¢nega poslovanja, notranjih
kontrol, in postopkov notranjega revidiranja. Ta sistem zajema celotno poslovanje zavoda ter zagotavlja, da
so sredstva javnega financiranja uporabljena zakonito, gospodarno in ucinkovito.

Na podlagi5., 6., in 7. €lena Pravilnika o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema nadzora javnih financ (Ur.

I. RS, §t. 72/02) smo vzpostavili ustrezne notranje kontrole, sistemske postopke in metode, ki zagotavljajo

skladnost z zakonodajo in pravilniki. S tem zagotavljamo:

* Zakonitost poslovanja: Vse financne transakcije in postopki so skladni z veljavno zakonodajo in predpisi, ki
urejajo javna sredstva.

e Gospodarnost: Uporaba financnih sredstev je optimizirana, kar pomeni, da zavod zagotavlja, da so porabljena
sredstva namensko in ucinkovito.

e UC€inkovitost: Z vzpostavljenimi kontrolamiin metodami nadzora se zagotavlja, da so cilji financiranja doseZeni na
najboljSi mozni nacin, pri Cemer se preprec€uje nepotrebne stroske in napake.

V ta namen izvajamo naslednje klju€ne dejavnosti:

Redno spremljanje finanénih tokov: Porocila o porabi sredstev so redno preverjana in analizirana na

poslovnih kolegijih.

* Notranje kontrole: Uvedeni so postopki za spremljanje in preverjanje vseh financnih transakcij, s poudarkom na
zagotavljanju skladnosti z notranjimi predpisi.

e lzvajanje revizij: Na podlagi potreb in revizijskih porocil se dopolnjujejo in usklajujejo procesi, da bi zagotovili
njihovo natancnostin skladnost.

e Porocanje o neusklajenostih in popravnih ukrepih: V primeru zaznanih neusklajenosti ali napak so vpeljani
popravljalni ukrepi, da se odpravi tveganja za finan¢ne nepravilnosti.

Sistem notranjih kontrol v zavodu se stalno prilagaja inizboljSuje, kar omogoca ucinkovit nadzor javnih financ

in omogoca pravocasno odkrivanje in odpravo morebitnih nepravilnosti, s Cimer zagotavljamo transparentno

in odgovorno ravnanje z javnimi sredstvi.
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V letu 2024 so bili na nekaterih podrogjih zastavljeni cilji le delno doseZeni ali niso bili dosezZeni v celoti. V
nadaljevanju so navedena pojasnila za posamezna podrocja, kjer so cilji ostali neizvedeni, ter ukrepi za dosego
zastavljenih ciljev v prihodnjem obdobju.

Kadrovski normativi v VIZ (cilj: izboljSanje upoStevanja kadrovskih normativov)

Kljub prizadevanjem ni bilo moZno zagotoviti ustreznega Stevila zaposlenih, saj kadrovski normativi niso bili
upoStevani (skupinski habilitator VIZ, kuharice, streZnice v novih enotah).

Termin zaizvedbo: V letu 2025 bomo MSP opozorili na zagotavljanje potrebnih kadrovskih virov za kakovostno
izvedbo programa VIZ.

Zagotavljanje vec enoposteljnih sob (cilj: povetanje Stevila enoposteljnih sob)

Povecan interes uporabnikov po enoposteljnih sobah je presegel prostorske moZnosti zavoda. V okviru
trenutne infrastrukture ni bilo mogoce zagotoviti vec enoposteljnih sob.

Ukrep: V prihodnje bomo izvajali nacrtovanje novih kapacitet v okviru dolgorocnega strateSkega plana za Siritev
zavoda.

Termin za izvedbo: Do konca leta 2025 bomo zaceli s pripravo investicijskih nacrtov za Siritev bivalnih kapacitet
s pripravo Diipa za izgradnjo oz. najem bivalne enote za osebe s PMP.

Pravilnik o odklopu (cilj: sprejetje pravilnika)

DoseZeno: Sprejet je bil pravilnik, vendar sindikati niso podprli predloga.

Pojasnilo: Kljub nedoseZenemu konsenzu s sindikati je bil Pravilnik sprejet, da bi zagotovili ustrezno
legitimnost. Predlog pravilnika je bil sprejet zaradi pravnih in organizacijskih predpisov.

Ukrep: V prihodnosti bomo nadaljevali z dialogom s sindikati ter poiskali reSitev, ki bo zadostila potrebam obeh
strani.

Termin za izvedbo: Do sredine leta 2025 bomo izvedli dodatne pogovore s sindikati, da bi nasli boljSo reSitev za
prihodnje spremembe pravilnikov.

Pojasnilo za zamik pri gradnji dnevnega centra (cilj: Izgradnja dnevnega centra).

Pojasnilo: Zaradi zamude pri podpisu pogodbe so bili vsi nasledniji koraki v gradbenem procesu, nacrtovanjemin
zatetkom gradbenih del, prestavljeni.

Ukrep: Za realizacijo projekta potekajo vse aktivnosti, da bodo gradbeni postopki potekali nemoteno.
Termin za izvedbo: Projekt se bo predvidoma zakljucil v aprilu 2025, nato sledi opremljanje prostorov.
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Poslovanje zavoda ima pomemben vpliv na razli¢na podrodja, kot so gospodarstvo, sociala, varstvo okolja,
regionalni razvoj in urejanje prostora. V nadaljevanju so predstavljeni kljucni ucinki, ki izhajajo iz naSega
delovanja v teh podrogjih:

1. Gospodarstvo

Poslovanje zavoda neposredno vpliva na lokalno gospodarstvo, predvsem skozi zaposlovanje, nakup
materialov in storitev ter sodelovanje z lokalnimi podjetji. S tem spodbujamo gospodarski razvoj v lokalnem
okolju in ustvarjamo nova delovna mesta.

Ucinki: Povetanije zaposlitve, stabilnost in prihodki za lokalna podjetja, spodbujanje podjetniStva in inovacij.

Primeri: V letu 2024 smo sodelovali z ve€ lokalnimi ponudniki storitev, tiskarne in izvajalci gradbenih del,
nabavo eko Zivil in lokalnih Zivil. Sodelovali smo z lokalnimi druStvi in ob&inami, kar je prispevalo k razvoju
lokalnega gospodarstva.

2.Sociala

Zavod se osredotota na vklju€evanje oseb z razlicnimi potrebami v druZbo, kar ima pozitiven vpliv na socialno
podrocje. NaSe storitve zagotavljajo vetjo dostopnost, enakopravnost in vklju€evanje ranljivih skupin, kot so
osebe zmotnjami v duSevnem razvoju in druge ranljive skupine. Izvajamo storitve socialnega vkljuevanja
in storitev Podpora druZini na domu za otroke in mladostnike do 18. leta. Intenzivno sodelujemo z vrtci,
osnovnimi in srednji Solami v programu inkluzije.

Utinki: 1zboljSanje kakovosti Zivljenja uporabnikov, povecanje socialne vklju€enosti, zmanjSanje socialne
izklju€enostiin revsine.

Primeri:S povetanjem Stevila partnerjev v procesu inkluzije smo omogocili ve€jo podporo in vecjo vkljuenost
uporabnikov v vsakdanje Zivljenje in dejavnosti, s Cimer smo prispevali k socialni stabilnosti.

3. Varstvo okolja

Zavod si prizadeva za trajnostno ravnanije z viri in zmanjSevanje okoljskih vplivov naSega poslovanja. V okviru
notranjih politikizvajamo ukrepe za zmanj3anje porabe energije, u€inkovito ravnanje z odpadki ter uporabo
okolju prijaznih materialov.

Ucinki:ZmanjSanje ogljitnega odtisa, vartevanje z energijo, zmanj3anje odpadkov, povetanje ozavesenosti
0 pomenu varstva okolja.

Primeri:V letu 2024 smo izvajali pobude za zmanjSanje odpadkov, Cistil in zmanj3ali porabo energije v nasih
prostorih, kar je pripomoglo k bolj odgovornemu ravnanju z naravnimi viri.

4., Regionalnirazvoj

Zavod je aktiven partner v procesu regionalnega razvoja, saj sodeluje v razli¢nih projektih, ki pripomorejo k
razvoju infrastrukture in lokalnih skupnosti. Sodelovali smo v razpisih, ki podpirajo lokalno akcijsko politiko
(LAS). NaSe dejavnosti vplivajo naizboljSanje dostopnosti in kakovosti storitev, kar ima pozitiven u¢inek na
regionalni razvoj.
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Ucinki: Povecanje dostopnosti storitev, spodbujanje podjetniStva in rasti v regiji, izboljSanje socialne in
infrastrukturne povezanosti. Sodelovanje z lokalnimi deleZniki v skupnem projektu.

Primeri: S Sirjenjem naSih dejavnosti na regionalnem nivoju smo omogocili ve¢jo dostopnost storitev
uporabnikom iz razli¢nih delov regije, kar je prispevalo k izboljSanju socialnih storitev v SirSem obmocju.

5. Urejanje prostora

Pri izvajanju naSih aktivnosti in investicijskih projektov smo pozorni na skladnost z urbanisti¢nimi in
prostorskimi nacrti ter na zagotavljanje trajnostnega razvoja. Vse naSe gradbene in Siritvene aktivnosti
so izvedene v skladu z zakonodajo o urejanju prostora, kar pripomore k odgovornemu nacrtovanju in
trajnostnemu razvoju. Prijavnih razpisih smo upoStevali zeleno javno narocanije.

Ucinki: Povecanje kakovosti bivalnega okolja, izboljSanje dostopnosti in funkcionalnosti javnih prostorov.

Primeri: Pri gradnji in prenovi naSih enot smo sodelovali z lokalnimi organi in upoStevali priporocila
strokovnjakov za trajnostni razvoj in urejanje prostora.

Poslovanje zavoda ima Sirok spekter ucinkov na razli¢na podrocja, ki segajo od gospodarskih koristi do
izboljSanja socialne vkljuCenostiin varstva okolja. S svojimi aktivnostmi se trudimo prispevati k trajnostnemu
razvoju, povetanju kakovosti Zivljenja ranljivih skupin ter k pozitivhemu vplivu na SirSe lokalno in regionalno
okolje. Na tem podrocju bomo Se naprej izvajali ukrepe, ki bodo pripomogli k nadaljnjemu izboljSanju vplivov
narazli¢na podrocja.

ZUDV Dornava je v letu 2024 svoje delovanje predstavljal na internetni strani ZUDV Dornava, na internem
spletnem portalu za zaposlene ter v raznih medijih. Medijskih objav je bilo 16 in sicer v lokalnih medijih. Vecer,
Stajerski tednik in Radio Ptuj.

Zaposleni smo sodelovali na okroglih mizah, aktivno sodelovali v problemskih podrocjih v DrZzavnem svetu
na temo Deinstitucionalizacija, Dolgotrajna oskrba in Nasilje nad ranljivimi skupinami Zensk. Na konferenci
SIQ smo predstavili primer odli¢nosti na podroc€ju kakovosti v Zavodu in sodelovali na okrogli mizi na temo
Dolgotrajne oskrbe. Bili smo €lani razli¢nih delovnih skupin na Ministrstvu za zdravje, MSP in MDDSZ.

a) Analiza kadrovanja in kadrovske politike
Datum sprejetega akta o sistemizaciji 24.12.2024

Na organizacijo dela vpliva tudi povprecna starostna struktura zaposlenih (47,57 let), veliko delavcev ne dela
noc¢neizmene (po 55 letu), 6,65 % delavcev ima omejitve pri delu. StarejSi zaposleni se lahko sootajo s fizi¢nimi
in psiholo3kimi izzivi, kot so izgorelost, teZave z delovno motivacijo ter prilagajanje novim tehnologijam in
delovnim procesom. Z ukrepi smo Ze pristopili k razvijanju programov podpore za duSevno zdravje starejSih
zaposlenih, ki vklju€ujejo psiholoSko svetovanje, programe za obvladovanije stresain prilagojene delovne pogoje.

Steviloizstopov zaposlenih na lastno Zeljo pada. Najvetji deleZ izstopov je bil leta 2019 (2,10%), v letu 2024 je
bilole 7 izstopov (1,37%) kar kazZe, da kljub stabilnosti nekateri zaposleni Se vedno Cutijo potrebo po odhodu.
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Tabela 27: Spol zaposlenih

Zaposleni po spolu

Spol St. zaposlenih Delez %
MOSKI 83 16,24
ZENSKI 428 83,76

Tabela 28: Delovna doba

Delovna doba zaposlenih:

Nad 31 let . 3‘E2

Tabela 29: Upokojitev

Upokojitve in izstopi na lastno Zeljo:

Razlog Stevilo DeleZ %
Stevilo izstopov na lastno Zeljo 7 1,37
Stevilo upokojitev 11 2,15

Tabela 30: Starost zaposlenih

Starost zaposlenih
] St.zaposlenihv  St.zaposlenihv  Delev% | Delezv%
l.2023 1.2024 v letu 2023 v letu 2024
Do2s n s 223 078
mé&ééﬁ;ﬁ& .............................................................................................................................................................................................................
0d40doss
0d55d099
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Tabela 31: Stopnja izobrazbe deleZ

Stopnja izobrazbe zaposlenih

Na podlagi podatkov je razvidno, da se Stevilo zaposlenih poveCuje, povprecna starost delovne sile raste,

fluktuacija pa ostaja nizka.

Tabela 32: Stevilo izstopov, povpretna starost zaposlenih po letih

\ETO P L) Foypredra starost: 454 ne 2019,12
Powpreéne it. zapos) 4255 Smesecy: 12
Vzrok St.lzstopow NG LASTHC ZELUC |D=lsé ra povp.St.zaposienth
9 2.10%
LETO! 2020 Poupredna starost: 45,8 na 2020.12
Povpreén it. zaposienih 4378 & meseov: 12

Varok

St.1zstopo Mo LASTRO ZELC

Delef ra povp St.zaposienth

6| 137%
LETO! pairal Poupredna starost: 45,9 na 024,12
Povpreéno it. zapos) 4503 Smeseoy: 12
Vzrok St.12etopow N6 LASTHC ZEUC |Delsf ra povp. St.zaposienth
2 0,84%
LETO! 022 Poupradna starost: 46,3 na 2022.12
Povpreéno it. zaposienih 4793 & meseov: 12

Vzrok

5t.12stopoe NG LASTRO ZELIC

Delef ra povp. St.zaposienih

7 145%
LETO! w23 Poupredna starost: 46,8 na 2023.12
Povpreéno it. zapos) 50,8 Smeseoy: 12
Vzrok St.12etopow Mo LASTHC ZEUC |Delet ra povp. St.zaposienih
3 0,00%
LETO| 029 Pospredna starost: 47,4 na 204,12
Povpreén it. zaposienih 510,8 & meseoy: 12

Vzrok

St.lzstopoy NG LASTRG ZELIC

Delef ra povp.St.zaposienth

=
7

137%
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Realizacija nacrta zaposlovanja 2024 in realizacija ur za leto 2024

et Stevilo
Stevilo .
zaposlenih T XE
Zap.St. Virfinanciranja na dan:
na dan:
1.ianuar 2024 31. december
. 2024
1. i Drzavniproratun 173,75 179,95
: Proracun obtin
3. | 7775inzPIZ 145,00 147,00
4 Druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (npr. takse,
' i pristojbine, koncesnine, RTV -prispevek)
: Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe 174,25 184,05
7. i Sredstva prejetih donacij
8 Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, vkljucno s sredstvi : :
' i sofinanciranja iz drzavnega proracuna
: Sredstva proracuna drZave za zaposleneiz 1., 2.in 3.odstavka :
: 25.tlena Zakona o zdravniski sluzbi (UL RS 3t. 72/06 - uradno
9. | pretisteno besedilo, 15/08 - ZPacP, 58/08,107/10 - ZPPKZ,
: 40/12 - ZUJF, 88/16 - ZdZPZD, 40/17,64/17 - ZZDej-K,
i 49/18in66/19) in iz tretjega odstavka 34. ¢lena ZZDej
10 Sredstva za financiranje javnih del
: Sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za
11. | projektein programe, namenjenih za internacionalizacijoin
i kakovost vizobraZevanju in znanost
Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 11. tocke) 493,00 511,00
. Stevilo zaposlenih iz delovnih ur 489,85
Skupno Stevilo zaposlenih pod tockamil, 2,3in 4 318,75 326,95

: Skupno 3tevilo zaposlenih pod tockami 5, 6,7, 8,

9,10in11 174,25 184,05

Stevilo zaposlenih nadan 31.12.2024: 511, delavci iz delovnih ur 489,85.
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Tabela 33: Stevilo zaposlenih in realizacija ur za 2024

MESEC EFEKT. SKUPA] SKUPA|
F e e o e el
S s o M Y S L O S 11111
‘Marec
April 60429,6 86227,6
e e i B
e T et S R g
e O e S S S S S O SIS ...
Mvgust
September : 5902318 82929,8
S e o e e gt

November 62716,41 85042,8

SKUPAJ% @ 68,37 : 3,412 1757 @ 01582 : 00372 : 09708 : 766708 : 161 : 0,206 : 100

b) Podatki o upravicencih

Priloga: Tabela 3 - Stevilo upravitencev nadan 31.12. 2024
Priloga: Tabela 4 - Starostna struktura upravitencev v zavodu nadan 31. 12. 2024
(tabeliizpolnjeni v pripeti Excelovi datoteki “CUDV tabele poslovno porocilo 2024")

c) Podatki o upravicencih

Priloga: Tabela 3 - Stevilo upravitencev v letu 2024
Priloga: Tabela 4 - Starostna struktura upravi¢encev v zavodu v letu 2024
(tabeliizpolnjeni v pripeti Excelovi datoteki “CUDV tabele poslovno porocilo 2024")
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Tabela 34: Upravi¢enciv ZUDV Dornava

STAROSTNA STRUKTURA UPRAVICENCEV v letih na dan 31.12.2024

od 7 do pod od 18 do od2ldo od 26 do od40do od55do od 65 let

PRSI ETERE ool 72t 18 let pod 21 let pod 26 let pod 40 let pod 55 pod 65 dalje

: Program SV otrok in : : :
i mladostnikov do 21 let - : 2 21 4
elodnevno varstvo : i :

: Program VIZ otrok in : : :
: mladostnikov do 21 let - : 2 S22 4
: celodnevno varstvo : : :

""""  ProgramsVotrokin . ..
i mladostnikov do 21 let - o8 ¢ 37 o1

la

: mladostnikov do 21 let - dnevno
¢ varstvo :

rogram SV oseb od 21 do 26 0 0 0
et - celodnevno varstvo : :

rogram VIZ oseb od 21 do 26 0 0 0
t - celodnevno varstvo : :

rogram SV oseb od 21 do 26 0 : 0 0

4 et - dnevno varstvo

S ha et T R B 0o
G w000
S ooty 000
"""" Uimstitucionalnovarstvo LT

odraslih v bivalnih enotah 0 é 0 0

nstitucionalno varstvo : : :
: odraslih v bivalnihenotah 0 : 0 : 2

: institucionalno varstvo : : :
: odraslih v stanovanjskih : 0 : 0 : 0

10
: vodenje, varstvoin
: zaposlitev pod posebnimi 0 : 0 : 2
: pogoji : : :

10

12 : ostale socialne storitve 0 0 0

d) Cene storitev

Cene storitev so navedene v racunovodskem porociluin so bile vletu 2024 v primerjavi zletom 2023 naslednje,
cenajeizraCunana naupravitenca oz. oskrbovanca na dan;

92 Zavod za usposabljanje, delo in varstvo dr. Marijana Bor3tnerja Dornava



Tabela 34: Cene po storitvina dan

cena storitve cena storitve

vrsta storitve nadan 31.12. nadan31.12. Indeks rasti
2024 v EUR 2023 v EUR

Institucionalnovarstvo odraslih -zavodskovarstvo24ur - 6864 6564 437%
institucionalnovarstvo odraslih - zavodskovarstvo 16ur - 44,93 | 4465 062%
institucionalnovarstvo odraslih - BE 16 ur - Zabjak 64,39 | 6433 | o00%
institucionalnovarstvo odraslih - BE16 ur - Katar 5306 5306 0000
institucionalnovarstvo odraslh - Ss-16ur 7720 . 7720 . 000%
'"a;e{t{ggﬁéiﬁa'Q;-;};{Q;s"&&};;|}ﬁ'-"é'é'&"u"r'{né'c;&éi"iﬁ """"""""""  aias mas ooow

institucionalno varstvo odraslih - SS za osebe po 78.76 78.76 0,00%

pridobljeni moZganski poSkodbi

e) Porocilo o investicijskih vlaganjih
Investicijska vlaganja so opisana v racunovodskem porocilu.
Realizirana investicijska vlaganja po virih financiranja v letu 2024
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Tabela 34: Investicijska vlaganja po virih financiranja

4.1 vir financiranja - obra€unana amortizacija v breme stroSkov za leto 2024 1.798.949,89
42  oo1dolgorotnoodiofenistroski 3.028,62 €
43 virfinanciranja- neporabliena amortizacija preteklinlet 1.795.921,27 €
003 dolgorotne premosenjske pravice 43.920,00€
© O2linfrastrukturmiobjekti 964.633,66 €
© 023-nepremitninevgradnjialiizdelavi 558.019,18 €
0400prema ....................................................................................................................................................... P34843

=
= &

4.4 vir financiranja- sredstva za nadomes¢anje osnovnih sredstev za leto 2024 53.822,00 €
0400p,—ema ...................................................................................................................................................... 82200 €
042b,0|0§kasredstva ..................................................................................................................................... .
© 04l-oprema-Dikisodivopredmetenaosnovnasredstva
45 virfinanciranja - sred. poslovnega izida preteklih let, Evropskiprojekt -€
0400prema ...................................................................................................................................................... .
021|nfrastruktum|0bjekt| .............................................................................................................................. .

023-nepremitninevgradnjialiizdelavi €
46  virfinanciranja-donacie 50.899,12 €
naba\,a ................................................................................................................................................................. c0 59312 ¢
0400prema ........................................................................................................................................................ L reapa €
| O4l-oprema DI kisodimedopredmetenaosnovnasredstva 35.135,28 €
042b,0|0§kasredstva ..................................................................................................................................... .
47  sredstvaprejetapopogodbi 530.000,00 €
ozgnep\,.zgradn" ....................................................................................................................................... e
~ o02l-upravneinposiovnezgradbe 530.000,00 €
SKupA] ............................................................................................................................................................... 243367101 €

f) Vodenje, varstvo in zaposlitev pod posebnimi pogoji

e Tabela6:Izratun kadrovskega normativa in primerjava glede na dejansko zaposlene delavce (stanje nadan 31.12.
2024) in pomoZna tabela IZJAVA.

e Tabela7:realizacija stroSkov prevoza za izvajanje storitve vodenja, varstva in zaposlitve pod posebnimi pogoji v letu 2024

Kraj, datum Dornava, 27.2.2025

Ivanka LimonSek
Direktorica

Digitalno podpisal
IVAN KA IVANKA LIMONSEK

94 LANAONN LC iz Datum: 2025.06.17
LIMONSEK 64705 +0200
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